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1 A TELEPULES ARCA!

1.1 Bevezetés

A Telepiilés Arca cimi fejezet megirasat az indokolja, hogy Magyarorszagon, 2017
soran egy orszagos, minden onkormanyzatot érinté kozigazgatasi valtozas tortént a
Telepiilés Arca témaban. A Telepiiléskép védelmérsl sz616 torvény? értelmében 2017.
december 31-ig, az Osszes magyar telepiilésnek, és a fovarosi keriileteknek egyarant
Telepiilésképi Arculati Kézikdnyveket® (TAK) kellett késziteniiik. Magyarorszagon

immar a teljes telepiiléshalézatrol* elmondhatd, hogy van a Telepiiléseknek Arca.

A telepiilések altaldban kiilonbozni akarnak egymadastol. Nem az a céljuk, hogy
jellegtelenek, vagy megjegyezhetetlenek legyenek, hanem épp ellenkezdleg, az a
céljuk, hogy kiilonlegesnek, kivételesnek lassdk dket. Ez a vagyuk mar joval a TAK
eldtt is arra sarkallta dket arra, hogy Telepiilési szintli Arculati Konyveket irjanak.
Ezek a kiadvanyok azonban nem voltak kotelezvé téve a torvény altal. Ha az
Onkormanyzat akart Telepiilési szintli Arculati Kézikonyvet irni, akkor irt, ha nem
akart, akkor nem irt. A TAK viszont nem volt valaszthato, azt kotelez6 volt elkésziteni
2017-ben.(A Telepiilés Arc ABC jét és a fogalomkor definialasi kérdéseit lasd az 1.

szamu mellékletben.)

A lényeg az, hogy 2018. janudr elsejétdl Magyarorszagon két féle telepiilés 1étezik. Az
egyik tipusu telepiilésnek van Telepiilési szintli Arculati Kézikonyve és TAK-ja is, a
masik tipusnak viszont csak TAK-ja van. Olyan telepiilés viszont, amelyiknek egyik
sincs, olyan 2019 végén nem létezik. A Telepiilés Arca egy fogalomkor- igy
nagybetlivel irva- tehat azt jelenti, hogy a falu vagy varos rendelkezik valamilyen
megfogalmazott arccal, tehat semmiképp nem arctalan. Szamunkra, kozigazgatas
szervezés szempontbdl ez az a pont, ami lényeges. Fejezetiink célja ugyanis az, hogy

eljussunk a Telepiilés Arc fogalmatol az Orszag Arc fogalmahoz. F6 célunk, hogy

! A Telepiilés Arca egy komplexebb fogalmi keretet jeldl, amelynek részletei 2019 végén még nincsenek kidolgozva. A fogalmak
definialasa ,konceptualizacidja és operacionalizalasa még folyik, nem zarult le. Csak a szakemberek véleményének megismerése
utan lehet a Telepiilés Arca mint teljes fogalmi keretet elfogadottnak tekinteni. Lasd a Telepiilés Arc ABC je kifejtését késobb.
A Toérvényt 2016. junius 23 4n hirdették ki. Lasd 2016. évi LXXIV. torvény a telepiiléskép védelmérdl
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600074.TV (A jogi kdrnyezet teljesebb attekintése az 2. szaml mellékletben olvashato.
3 A torvény célja, az” volt ,,hogy a helyi kozosségek gondoljak végig, hogy milyen kdrnyezetben szeretnének élni, polgari vita
alakuljon ki arrél, hogy milyen kornyezetben szeretnének csaladjaik szamara lakohelyet biztositani.” az idézet a GY. I. K-bol
szarmazik. http://tak.lechnerkozpont.hu/gyik

4 A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kiilondsen nagy gondot fordit a kdzszolgdlatban taldlhaté halézatokra, igy a telepiilés
halozatokra is. Lasd az elsé tanulmanyok Osszefoglalasat a Halozatok a kozszolgalatban cimii, Barabasi Albert Laszl6 altal
lektoralt konyvet.
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bemutassuk, hogyan lehet az Orszag Arcot a Telepiilés Arcok iranyabol épiteni. Erre

ugyanis csak a TAK kotelezové tétele ota nyilt meg a lehetdség.

1.1.1 Elméleti hattér

A Telepiilés Arculat téma elméleti hatteréhez hozzatartozik Busko6, Tozsa
Telepiilésmarketing (2018) konyver A konyv atfogéan vizsgidlja a Telepiilés
markaépitést a telepiilésmarketingben. Tekintve azonban, hogy ez a tankkdnyvfejezet
nem kivan a Telepiilésmarketing fogalomkészletében elmeriilni, a téma irant
érdeklddoknek javasoljuk a Teleplilésmarketing cimi tankonyv alaposabb

tanulmanyozasat.

Itt csupan az Arculat (tervezetten kialakitott kép) és az Image (spontan alakul6 kép)
fogalmainak megkiilonboztetésére tériink ki. Az Arculat egy tudatosan kialakitott kép,
amit a telepiilés szeretne, ha latnanak, tapasztalnadnak rola. Az image pedig az a kép,
amit spontdn ¢és ténylegesen latnak, tapasztalnak a telepiilés célcsoportjai a
teleptilésrol. A TAK, ahogy a neve is mutatja, Arculatot hozott létre minden
teleptilésen, megfogalmazva azt, amit meg kivan Orizni, vagy fejleszteni a jovében az
adott varos vagy falu. Volt, ahol nem volt mit megdrizni. Volt, ahol az
Arculatvaltasban komoly potencialok voltak (Lasd példaul a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Campus tér kialakitasat, ill. Bp. VIII. keriiletének masik részét a Corvin

negyedet. (Lasd részletesen a 4. szamu mellékletben.)

1.2 Torténeti hattér

A TAK-ok elkészitésének hatterében az épitészetet érintd kozigazgatdsi eljarasok
liberalizacioja, a blirokraciacsokkentés allt. A korméany 2014 6szétdl vizsgalta a
magyar épitésiiggyel kapcsolatos eljarasokat és arra az eredményre jutott, hogy
konnyiteni fogja az eljarasrendet. Egyrészt a jogi nyelvezetet kozérthetobbé tette,
masrészt a 300 négyzetméternél kisebb alapteriileti épitmények eljarasrendjét
egyszertisitette>. Ez az épitész szakma felhdborodasat valtotta ki. Az épitészek azt
nehezményezték, hogy a kormany liberalizacidja Osszevisszasagot, a telepiilések
képének kaotikus allapotat valtja majd ki. A kormény valasza a Telepiilésképrol sz616

torvény elfogadtatasa volt 2016. junius 23-an.

5 Nem lett kitelezd egy hosszas eljaras elinditasa elég volt az épités bejelentése
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A Telepiiléskép®, Telepiilés Identitas’, a Telepiilésméarkazas, a Telepiilés Arc
kialakitdsa eddig sem volt ismeretlen Magyarorszagon. 2017 eldtt is léteztek
Telepiilések Arcéaval kapcsolatos kiadvanyok, de ilyen atfogd, az orszdg minden
telepiilésére kotelezd érvényli kozigazgatasi intézkedés korabban nem Iétezett
hazéankban. A TAK kialakitds operativ szinten nem ment zokkendmentesen. Ezt mar

2017 éprilisaban is jelezte az épitész szakma példaul Répli (2017).

A TAK elkészitéséhez sziikséges finanszirozas megoldasara a kormany a 10.000 fénél
kisebb, €s bizonyos feltételeknek megfeleld telepiiléseknek jelentds 0sszeget szavazott

meg a TAK elkészitésére.( Lasd részletesen http://tak.lechnerkozpont.hu/node/7082).

Sajnos azonban a pénz sem oldotta meg az idd, szakember stb.hianyt, igy az eredetileg
2017. oktoéber 1-re sz0l6 hataridét a kormany kénytelen volt 2017. december 31.- re
modositani, mert a telepiilések kb. egyharmada (t6bb mint ezer telepiilés) nem tudta
volna tartani az eredeti idépontot. Mindez jol mutatja, milyen hatalmas kdzigazgatasi
projektet kellett lebonyolitania az orszagnak, amit végiil 2017-ben és az azt kovetd két

évben sikeresen oldott meg Magyarorszag.

1.3 A Telepiilés Arca, mint tudomanyteriilet (marketing és Public
Relations)

A Telepiilés Arcanak kialakitdsa mindig is a helymarketing és a Public Relations (PR),

azaz egy telepiilés kozonségkapcsolatainak dpolasa tudomanyteriiletéhez tartozott. A

hazai ¢és a nemzetkdzi irodalom egyarant bdséges elézményeket vonultat fel a

helymarketing témdaban, azon beliil a Telepiilés Arc® szakteriiletérdl, amit ez a fejezet

nem tud és nem is kivéan a teljesség igényével bemutatni.

A marketing 100 évnél régebbi torténetében a helymarketing fogalma mar t6bb mint
30 év ota létezik. Ez a tudomanyteriilet nem a termékek vagy szolgaltatasok,
politikusok, partok, hanem a kiilonb6z6 helyek értékesitésében jatszik jelentds
szerepet. A hely lehet egy telepiilés, egy régio, vagy akar egy egész orszag is.

Legismertebb formdja az, amikor egy orszag azzal a céllal forgat reklamfilmet, hogy

¢ Lasd errél részletesen Kasza (2018 m.a.)
7 Azoknak, akik néhany helyidentitds modell bemutatast szeretnének a nemzetkdzi irodalomboél, ajanljuk, hogy olvassk el a

kovetkez6 tanulmanyt Urbanné (2019)

8 Lasd részletesebben Kasza (2019), arr6l mit is jelent Szigetmonostor telepiilés esetén a Telepiilésmarketing és a Telepiilés Arc
alkalmazasa
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a kiilfoldi turistak felkeressék az orszagot (orszagimage filmek), de nem ismeretlenek

a régio-, vagy varosmarketing filmek sem.

Példaként emlithetjiik a 2018. oktéber és 2019 januarja kozott folytatott WOW
Hungary nevii, hazankat népszertisitd kampanyt, amely Magyarorszagot a csodak
kimerithetetlen forrasaként tiintette fel. A helymarketing jelentéségét mutatja, hogy ez
az egyébkeént 13 orszadgot megcélzott kampany Magyarorszagnak 4 milliard forintjdba
keriilt. Az, hogy ez miképpen fiigg Ossze a magyar Telepiilések Arcaival,
nyilvanvalonak tinik. A célcsoportok (helyi lakosok, befektetok vendégmunkaésok,
diakok, (pl. fogaszati) szolgaltatdsért a telepiilésre érkezok, turistdk) nem az
orszadgimage film, hanem a telepiilésen tapasztalt Arcok alapjan alkotnak véleményt
Magyarorszagrol®. Ez a tény a lokalis, azaz telepiilésszintli, és az orszagos szintli Arc

crer

tételével teremtédtek meg 2017. december 31 utan.

b

1. 4bra WOW Hungary a Wellspring of Word kampéany emblémdja. A kampany
lizenete az volt, hogy Magyarorszag a csodak kimerithetetlen tarhdza. Fontos
megjegyezni, hogy hazank csoddinak jo része telepiilésekhez kothetd.

Forras:https://www.furdoszovetseg.hu/wellsprings-of-wonders-wow-

hungary-uj-magvar-orszagmarka Letoltve: 2019. november 26.

I"! kapcsolatos irodalom révid dttekintése

1.3.1 Nemzetkozi Telepiilés Arcca
Mivel a Telepiilés Arca téma Magyarorszag viszonylatdban, a magyar telepiilések
szempontjabol -a TAK-okon- keresztiil keriil bemutatasra a nemzetkozi

helymarketing irodalom részletes ismertetésétdl itt most eltekintiink.

%, A szemiiknek hisznek

Kiss Robert Richard szerint a tapasztalati értékelések sokszor sokkal tobbet nyomnak a latban, mint az akarmilyen profin
kialakitott imazskoncepcio vagy reklamtevékenység” Balassa, Kovesdy (2019)

10 Lasd errél részletesen Kasza (2018 m.a.)

" Azoknak, akik a nemzetkdzi Telepiilés Arc témaval szeretnének foglalkozni részletesebben, azoknak ajanljuk 4. szdmu
melléklet elolvasasat, ahol az elsd 25 vilagvaros rangsora olvashato 2019-ben.
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A helymarketing részeként értelmezhetd a Telepiilés Arc, a Régio Arc, vagy az Orszag
Arc kialakitasa, amelyre hazankban elég kevés figyelmet szentelnek, kiilondsen a helyi
onkorményzatok (Telepiilés Arc) szintjén. A Telepiilés Arc kialakitdsa dnmagéaban
nem elég, sziikség van a kivanatos Telepiilés Arc napi szintli fenntartasa is. Ez a tertilet
nem kap elég figyelmet és erdforrast (pl.pénzt, id6t, szakértelmet, technikai
eszkozoket) napjainkban, ezért elhanyagolt teriiletnek mondhatdé hazankban
legalabbis, lokalis szinten. Pedig ,,A varos értékesitése” cimii konyvet mar tobb mint
20 éve,1997-t01 magyarul is olvashatta az 6nkormanyzati szakma. ( Lasd Aswort,

Woogd (1997)).

A 2017 el6tt idészakban sok magyar telepiilésnek vagy nem volt Telepiilés Arc
elképzelése, vagy ha volt, az nagyrészt kimeriilt az arculati elemek nem teljesen
szisztematikus hasznalataban. A teleplilés tartalmi arculata alatt a telepiilés
viselkedése arra utal, hogy a telepiilést nemcsak tisztdnak ¢s viragosnak kell
megtervezni, hanem gondoskodni kell a szemét -eltakaritdsrol, a hulladék

elszallitasardl, a viragok gondozasardl, a rend fenntartasardl stb. is.

A Telepiilés Arc témaban sok magyar telepiilés - a TAK kotelezévé tétele elbtt is-
példaul a megkiilonboztetés vizualis eszkozeként emblémat, egységes szineket és
betlitipusokat hasznalt és haszndl napjainkban is. A verbalis megkiilonboztetés (a
telepiilés neve mellett a telepiilés szlogen) hasznalata mar ritkabb hazankban (pl. Tata
a vizek varosa, Debrecen a civis varos Lasd 4. mellékletben), de arra, hogy a telepiilés
akusztikusan is megkiilonboztesse magat még kevesebb a példa (pl. Kecskemét is
kiallitja nyalka verbunkjat dallama a varos féterén). A vizudlis arculat kialakitdsa nem

képezte részét a TAK-nak, ezért itt ezzel a teriilettel részletesebben nem foglalkozunk.

A tartalmi arculat legtobb esetben hidnyzott a TAK eldtti Arculati kézikonyvekbdl.
Nem keriilt sok esetben kidolgozasra a telepiilésviselkedés (behaviour), vagy a
telepiilés kommunikacié (jellemzden a varoskommunikacid) vagy a hely identitasa.

fgy a ,, Telepiilés Arc ABC”'? je sok esetben igen hidnyosnak volt mondhaté. (A= Arc,

12 Az ABC elnevezés a szerzétdl szarmazik. Az elnevezés hasznalatat az egyszerliség indokolja, A mai napig nincs elfogadott,
minden tekintetben koherens rendszer ezen fogalmakrol. Mint késébb latni fogjuk a telepiilésmarketing a vallalati szfératol vette
at a Corporate Identity=vallalati identitds fogalomkészletét és probalta kovetkezetesen alkalmazni azokat. Torténtek
probalkozasok a Corporate sz6 lecserélésére City=varos, ill. ,Country=Orszag szavakkal, de igy a falvak kimaradtak a County
pedig nem teljesen ugyanazt jelenti. Simon Anholt 200- ben a Competitive Identity fogalmat vezette be, de mai napig nincs
konszenzus ebben a témaban.



Arculat B=Behaviour a telepiilés viselkedése C=Communication= falu-, ill.

varoskommunikéacié D= Design azaz a formai elemek kovetkezetes hasznalata).

1.3.2  Magyar nevek, publikaciok a hazai Telepiilés Arc kialakitas életébol

A nemzetkozihez képest jo néhany évvel lemaradva, de azt nem lekésve megjelentek
a Telepiilés Arc kialakitasok Magyarorszagon is. A vallalati Arculati Kézikdnyvek
elkészitésben tobb évtizedes tapasztalatot szerzett marketing és PR szakemberek
nekialltak nemcsak formai (embléma, betltipus, szinek), hanem Tartalmi Arc (a
vallalat viselkedése, szervezeti kommunikacidja) terén is uj értékeket alkotni, amikor
2017-ben bekoszontott a kotelezové tett TAK elkészités idészaka. Ez nem Kkis
feladatot, és igen hosszi, tobb honapos munkat jelentett az épitész és egyéb
szakteriiletek szakembereinek (jogdsz, térinformatikus, kozigazgatasi, tajépitész,
miemléki szakértd, kozlekedéstervezo stb.) Azoknak is nagy kihivast jelentett a TAK
elkészitése, akik eddig csak vallalati, de nem telepiilés szinten prébalkoztak!'’
Arcalkotassal.

Sas Istvan'

utols6, 2018-ban megjelent konyve egy kiilon fejezetet (a 11.
konyvfejezetet) szentel az image sziiletésének napjainkban. A szerzo leszogezi, hogy

az imazsnak van szerkezete (pozicioja, ereje, konturja) (Lasd Sas (2018)).

Mig Sas é&ltaldnosan, minden termékre (igy a telepiiléstermékre is) vonatkozdan
publikalt, Tézsa Istvan kifejezetten a Telepiilés Arc témahoz illeszkedden allapitja

meg a kiilsd, belsd, professzionalis €s partner image fogalmait.(Lasd Tozsa (2011)).

A TAK egyfajta ,,unikum”. A TAK tudoményos hatterének felvazolasakor elsésorban
azokrol a specifikusan magyar szerzokrdl emlékezziink meg — a teljesség igénye nélkiil
—, akik a telepiilésmarketing, és ezen beliil a Telepiilés Arca témaban 2017 el6tt is

fontos publikaciokat jelentettek meg.

13 Erdemes a TAK &sszetett jellegének megértése céljabol megnézni Budapest 240 oldalas TAK 3. oldalat, ahol elolvashatjuk,
hogy a févarosban még tobb szakember egyiittmiikodése kellett ahhoz, hogy ez az Arculati Kézikonyv megsziilethessen.
http://budapest.hu/Documents/V%C3%A 11r08%C3%A9p%C3%ADt%C3%A951%20F%C5%910szt%C3%A 1ly/ BUDAPEST%
20TELEP%C3%9CL%C3%89SK%C3%89P1%20ARCULATI%20K%C3%89Z1K%C3%96NY V%20-
%20egyeztet%C3%A9si%20anyag.pdf

14 Kivalo pszicholdgus, rengeteg hazai és kiilfoldi dijjal kitiintetett, elhunyt reklamfilm rendezd, f8iskolai és egyetemi tanar
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Ki kell emelni Piskoti Istvan'® és Papp-Vary Arpad'® professzorokat. Mindketten
kiemelkedden sokat tettek a Telepiilés Identitds, Telepililésmarkazas, Telepiilés Arc

témakorokben Magyarorszagon.

Pisk6ti mara alapvetdnek szamitd konyvében (Piskoti (2012) 63. és 64. o) emliti, hogy
»Egerszegen sok éve arculati kézikonyv kidolgozasaval egységesitették a megjelenést.
(Hévizrél),,nemrég arculati kézikdnyv is megjelent” ! (L4sd a fejezetben tallhato,

példaként emlitett telepiilések 0sszefoglalasat az 5. szamu mellékletben).

Lathatjuk, hogy mar 2011-ben is, joval a TAK megjelenése elott is voltak hazankban
Arculati Kézikonyvek, ami egyértelmiien a helymarketing szakteriileté¢hez tartozott.
Ezen kiviil jelentek meg olyan kiadvanyok is, mint példaul a 2013. januar 1-tdl jarasi
székhellyé valt Ibrany telepiilés ,,Alombol valosag” cimil, esztétikus fotokkal teli 144
oldalas emlékkonyve, amely a 2017. oktober 30.- an véglegesitett 70 oldalas TAK
elkészitését jelentésen
megkonnyitette. https://www.ibrany.hu/sites/default/files/upload/tartalmakhoz/progr
mok-koncepciok/Ibr%C3%A 1ny%20TAK%20v%C3%A9¢leges%202017.10.30.pdf
Letoltve: 2019. december 1.

Részletesen olvashatunk, kitliné szakmai publikaciokat Papp-Vary Arpad'®

professzortél is a http://www.papp-vary.hu/varosmarkazas,  http://www.papp-

vary.hu/orszagmarkazas/  oldalakon, aki nem mellesleg 2007-ben védte

orszagmarkazasbol doktori értekezését, de azota is, rendszeresen publikal a témaban.
Magyarorszag kampanyok és szlogenek cimii, 2018-ban megjelent, 38 oldalas

tanulmanyaban a 35. oldalon az alabbi 6sszefoglalas olvashato:

,Altalanos orszagmarka kampanyok, szlogenek kiilfoldon (nem csak turisztikai): —
Hungary — In the heart of Europe (1990-es évek vége, 2000-es évek eleje) — 1000 years
in the heart of Europe (2000 kornyékén) — Hungary, The Meeting Point (2000) —
Magyarorszag — Jogodban all szeretni (2001, kizarélag Szlovéniaban) — Welcome to
Hungary - Europe’s new country of beauty (2003) — One of Us (2004) — Magyar Magic
(2004, az Egyesiilt Kiralysagban) — Hungary - World of Potentials (2011, az EU soros

'3 A Miskolci Egyetem professzora szamos tankdnyv szerzdje pl. Piskoti Istvan Régio- és telepiilésmarketing. Marketingorientalt
fejlesztés,

markazas. kiilonbozo helymarketinggel kapcsolatos versenyek kiemelked6 alakja
16 Lasd a szerz6 www.markadoktor.hu oldalat, annak orszag- és varosmarkazasrol sz6l6 cikkeit
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elndkség kapcsan) — Passion inside — Szenvedéllyel toltve (2013), a magyar borok

szamara

A szerz6 a teljesség igénye nélkiil mutatja be azokat az eréfeszitéseket, orszagimage
kampanyokat, amit Magyarorszag tett annak érdekében, hogy karakteres, jol
megkiilonboztethetd Arca legyen hazanknak az EU 28 tagéllama és a vilag

nagysagrendileg 200 orszaga kozott.

1.3.3 A Telepiiles Tartalmi Arculata (a telepiilés viselkedése, és kommunikacioja)

A vallalati szintli arculati kézikdnyv terminoldgia szervezeti viselkedés (CB =
Corporate Behaviour ) és szervezeti kommunikacié (CC =Corporate Communication)
részekre bontjak a tartalmi arculatot. A tartalmi arculat a CI=Corporate Identitynek,
azaz a vallalati arculatnak csak az egyik része. A masik része a CD= Corporate
Design=Formai Arculat. A vallalati szintli Arculati Kézikonyvek mellékelik az
emblémat, betlitipust, szineket annak érdekében, hogy az egységesen ¢s
kovetkezetesen legyenek azok alkalmazva. ARCULAT ES IDENTITAS 2. cimmel
2019. december 11 ¢én jelenik meg. Ez a konyv a szerzd Barak Péternek, az Activium
ligyvezetdjének masodik kotete.!” Ebben a kotetben olvashatjuk példaul a Godollsi

Kiralyi Kastély, mint marka bemutatasat is.

A tartalmi arculat két részébe (telepiilésviselkedés és telepiiléskommunikécio)
rengeteg minden beletartozik. A teljesség igénye nélkiil itt csupan néhany szempontot

sorolunk fel azt bemutatand6 milyen sokrétii fogalom a tartalmi arculat.

Ami a telepiilés viselkedését illeti az, hogy hogyan viselkedik a telepiilés az ott €16 és
oda érkezd emberekkel, az ott €16 4llatokkal,”® a védett novényekkel
(természetvédelem) csak egy része annak mit értlink telepiilésviselkedés alatt. A
telepiilés viselkedésének madsik fontos része az épitett kornyezet megovasa, a
telepiilésrészek fejlesztése, modernizalasa. A legfontosabb célcsoportokra (helyi

lakos, befektetd, didk, beteg, turista, vendégmunkas) bontds jol mutatja, az

19 ,,Tiz évvel ezeldtt volt egy almom, hogy létrehozzak egy konyvet, amely példaértékli magyar markakat és azok arculatait
mutatja be. A kotet kimagaslo sikereket ért el, tobb felsGoktatasi intézmény, fOiskola és egyetem ajanlott vagy kotelezd
olvasmannya valasztotta. Hazank legrégebbi és legnivosabb konyv megmérettetése, a Szép Magyar Konyv Verseny dijazottja
lett. Megjelenésekor az egyetlen, arculattal foglalkozod szakkonyv volt Magyarorszagon, ami azota sem valtozott.” Az idézet az
Activium Facebook bejegyzésébdl szarmazik. Megjelent 2019. december 6-an. Letoltve: 2019.december 6-an.

2 Gondoljunk példaul arra, hogy a héztet6kon fészkeld golya is része lehet a telepiilésképnek. Az, hogy a telepiilés hogyan
viselkedik ezzel kapcsolatban, és hogy kommunikal err6l, az karakteressé teheti a Telepiilés Arcot. Léasd errdl:
http://www.vasarhely24.com/mindennapi/kilencedszer-telel-itthon-matyi-a-csongrad-megyei-kocsmaba-jaro-
golya?fbclid=IwWAROEMT3rjolVqlrSEwpIVzZUIhUji7CVM3 15jb7nk WajbGY FdufP9f3 W94 E#.XdI-Y AcQ2Ul.facebook
Letoltve: 2019 november 27
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Oonkormanyzatnak kiilon kell térddnie a sajat lakoival, a befektetokkel, a telepiilésre
tanulni jové hazai és kiilfoldi didkokkal, megint masképp kell gondoskodnia a

turistakrol, és megint masként az ide érkezd gyogyaszati kezelésre érkezokrol.

A telepiilés kommunikécidjdban két iranyt kell szétvalasztani. Az egyik az online
térben torténd kommunikécio, a masik a valos térben zajlé kommunikacid. Az online
térben a napi 24 oras elérhetdség 2019 végén alapkovetelmény (pl. dnkorményzati
weblap, kozosségi oldalak miikodtetése, a kérdések, e-mailek megvalaszolasa
lehetdleg naponta stb.) A valos térben is szertedgazd6 kommunikacids tevékenységet
végezhet a falu vagy a varos. A leggyakrabban hasznalt eszkdzok a papir alapa
Onkormanyzati Gjsag, a plakatok, prospektusok, reklamtérképek . Az online és offline
kommunikéciot egymdéssal koordindlva, -a Telepiilés Arcat figyelembe véve-,
integraltan kell végezni. Nem ritka, hogy az egyes Onkormanyzatok
reklamiigynokségeket, vagy PR iigynokségeket alkalmaznak példaul a
varoskommunikécié gyakorlati kivitelezésében. Erdekes kutatas késziilt Gera Annatol,
aki az alfoldi varosok arcait és kommunikacidjat elemezte 2017-ben, tehat éppen a

TAK-ok készitésének évében (Lasd Gera (2017)).

A nemzetkozi és hazai irodalmi rovid attekintése ramutat arra, hogy jelentds
publikéaciok allnak rendelkezésre azok szamara, akik ebben a témaban jobban el
kivannak mélyedni a TAK el6tti Telepiilési szintli Arculati Konyvek marketing

vilagaban, de itt most koncentraljunk a TAK kozigazgatasi aspektusara.

1.4 A TAK, mint orszagos projekt értékelése, rovid bemutatasa
Lathattuk, hogy a Telepiiléskép védelmérdl megjelent térvényt 2016. junius. 23-a4n
fogadtak el. A torvény hatarozott szandéka az volt, hogy kivétel nélkiil, minden
onkormanyzat készitse el a TAK-ot. A kdzponti iranyitds ugyanakkor nem kivant
beleszolni, milyen legyen az adott Telepiiléskép, milyen legyen az a Telepiilés Arc,
amit a helyi lakossdg meg kivan 6rizni, vagy tovabb akar fejleszteni. A torvény csupan
azt irta eld, hogy a TAK-okat elfogadni csak akkor lehet, ha azt kozzétették, és a
helyiek véleményezhették, jovahagyhattak. Nem lehetett tehat TAK-ot véglegesiteni
ugy, hogy nem volt egyeztetés.

12



1.4.1 Az orszdagos projekt dokumentumai (Lechner Tuddskézpont’, Utmutato,

Magyarszéphely*?> Minta TAK)

A kormany tehat valoban az ,,On” kormanyzés szintjére bizta azt, milyenek legyenek

a Telepiilés Arcok. Segitette, tamogatta a TAK elkészitését Utmutatokkal, oktatéssal,

interaktiv feliilettel, pénzbeli tamogatassal, de nem szolt bele abba, ki hogyan alkossa

meg a sajat Telepiilés Arcat. (lasd 1. tablazat)

Tartalom

Elérhet6ség

12 | 2017.12.08

HELYI ERTEKEK

ORSZAGOS ONLINE
TERKEPEN

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/7802

11 | 2017.09.06

HOSSZABBITAST
KAPNAK AZ
ONKORMANYZATOK

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/7549

10 | 2017.07.19

ELKESZULTEK A
TELEPULESKEPI
RENDELET
MEGALKOTASAT
SEGITO
DOKUMENTUMOK

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/7132

9 |2017.07.03

ELKESZULT A
PARTNERSEGI
RENDELET MINTA A
TELEPULESKEP
VEDELMI TORVENY
VEGREHAJTASAHOZ

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/7092

& 12017.06.23

FORRAST RENDELTEK A
TELEPULESKEPI
ARCULATI

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/7082

2l A Miniszterelnokség épitészet- és épitésiigyi politikajat tamogatd, valamint szakinformatikai
feladatokat ellatd szakmai szervezete koordinalta a TAK elkészitését 2017-ben.
22 Nem létez6, kitalalt telepiilés, ami mintaként szolgalt arra milyen lehet egy TAK. Ez is ajanlas volt,

nem volt ktelezd ennek alapjan elkésziteni a TAK-okat.
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N

Datum

Tartalom

KEZIKONYVEK
ELKESZITESEHEZ

Elérhetoség

2017.06.23.

LEZARODOTT A
TELEPULESKEP
VEDELMEROL  SZOLO
TORVENY
VEGREHAJTASAT
TAMOGATO  SZAKMAI
TALALKOZOSOROZAT

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/7081

2017.03.01

ELKESZULT A
TELEPULESKEPI
ARCULATI KEZIKONYV
MINTA

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/6370

2017.03.01.

ELERHETO A
TELEPULESKEP
VEDELMEROL  SZOLO
2016. EVI LXXIV.
TORVENY
VEGREHAJTASARA
VONATKOZO
OKTATOANYAG

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/6369

2017.02.21

MEGKEZDODOTT A
TELEPULESKEP
VEDELMEROL  SZOLO
TORVENY
VEGREHAJTASARA
VONATKOZO SZAKMAI
KEPZESSOROZAT

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/6367
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Datum

Tartalom

Elérhetoség

3 |2017.02.15.

ELKESZULT AZ
UTMUTATO A
TELEPULESKEPI
ARCULATI
KEZIKONYVEK
ELKESZITESEHEZ

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/6365

2 |2017.02.15.

MEGKEZDODTEK A
TELEPULESKEP
VEDELMEROL  SZOLO
TORVENY
VEGREHAJTASANAK
MUNKALATAI A TOKAJ-
HEGYALJAI
TORTENELMI BORVIDEK
KULTURTAJ
VILAGOROKSEGI
TERULETEN

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/6364

1 |2017.02.15.

A MINISZTERELNOKSEG
TAJEKOZTATOJA A
TELEPULESKEP
VEDELMEROL  SZOLO
TORVENY
VEGREHAJTASAHOZ

http://tak.lechnerkozpont.hu/node/6362

crer

1. tablazat A TAK 2017. évi kronoldgiajanak oOsszefoglalasa (késziilt a Lechner

Tudéaskozpont, mint a Miniszterelnokség hattérintézményének honlapja alapjan

(2017. 02. 15-2017. 12.08) (sajat szerkesztés)

Kozigazgatas-szervezési szempontbol ez egy nagyszeri, de nagyon nehéz vallalkozés

volt, hiszen a kdzponti és a helyi korményzasnak ugy kellett egyiittmiikddnie, hogy
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abban a kormdny maga is tanuld szervezetként vett részt, mert nem voltak olyan

el6zmények, amibdl a kormany merithetett volna.

1.4.2 A TAK-rol szolo ismeretek rendszerezése, dsszefoglalasa (a TAK mint
hianypotlo, szemléletformalo, 2017-ig nem létez6, ujonnan bevezetett
szabalyozasi miifaj)

Ahhoz, hogy jobban megértsiikk ennek a 2017-ben lezajlott, orszdgos projektnek a

jelentdségét induljunk ki abbdl, hogy miért lett kotelezové téve a TAK megirdsa?

Vegyiink egy egyszerii esetet. Valaki egy telepiilésen meg akar venni egy hazat, le

akarja bontani és a telken egy 1j hazat szeretne felépiteni. Ebben az esetben jol teszi,

ha tanulmanyozza az adott telepiilésen elkészitett TAK-ot és az arra épild

Telepiilésképi Rendeletet (TER-t). A TAK ¢és a TER elsdsorban a vasarlo

tulajdonosnak, az 0j épliletet megtervezd mérndknek, és az épiiletet kivitelezd

vallalkozéasnak ad utmutatast, de a TAK nemcsak kizarolag nekik szo6l, haszonnal
forgathatja barki, aki a telepiilés irant érdeklddik. A TAK tehat nem kizardlag az
épitészeti szakmahoz kothetd, annal joval Osszetettebb tartalmti kiadvany. Arra
kérdésre tehat, hogy mi a TAK nem lehet egyetlen vélaszt adni. Az aldbbi tablazat

megprobalja dsszefoglalni mi is az a TAK?

1 Kérdés Valasz

I [Mi az a TAK (1)? | A Telepiilésképi Arculati Kézikonyv roviditése
(rovidités)

2 |Mi az a TAK (2)? | Egy minimum 10, de akér 270 oldalas terjedelmii A/

kon 4 meéretli lapokbol 4ll6 - rendszerint ingyen, online
elérhetd ¢és kinyomtathatdo- konyv (sajnos nem
minden telepiilésnek elérhetd a TAK-ja még 2019

végeén sem.)

3 |Mi_ az a TAK |Egy olyan kézikényv, amely tiikkr6zi az adott

(3)?(tartalom) teleptilés lakossaga és vezetése milyen telepiilésképet
kivan megdrizni, dtadni a kovetkezd generacioknak.
Eredetileg azoknak szol, akik épiteni szeretnének a
teleptilésen, (lakos, épitész, kivitelezd stb.) de ennél

joval tobbrdl van szo benne.

16



1 Kérdés Vilasz

4 | MiaTAK (4)? Egy a kozponti iranyitas altal eldirt és tamogatott
(orszégos orszagos projekt (minden Onkormanyzatot, azaz
3178% 6nkormanyzatot érintett). Ez a projekt valoban

kozigazgatasi projekt)
a lokalitas szintjén, azaz az dnkorményzatok szintjén
valosult meg 2017-ben. A kormany ugyan segitette
oktatassal, utmutatokkal, s0t timogatta is anyagilag a
TAK-ok elkészitését, de szandékosan nem szolt bele
a lokalitds szintjén melyik Onkormanyzat, hogy

készitse el azt.

5 | MiaTAK (5)? Elsdsorban épitészeti, de egyéb példaul (tajképi)
(szakma/ tudomény) szempontokat is szem elott tarté olyan dokumentum,
ami szakmai alapjat képezi a minden telepiilésen
kotelezove tett Telepiilésképi Rendeletek (TER) jogi
szabalyozasanak. A téma komplex  jellegli: a

kozigazgatas, a térinformatika, a miemlékvédelem

éppugy hozza tartozik, mint a helymarketing.

6 | Mi az ETAK? Epitészeti Tajegység Arculati Kézikonyv (mar nem
lokalis, hanem regiondlis szintli kézikonyv) Hét
Tajegység ETAK-janak megirdsara méar 2017
decemberében lehetett palydzni, Megirdsa nem volt

kotelezo

7 | Mi a kapcsolat a TAK | Az ETAK készitinek kotelességiik a Tajegységhez
és ETAK kozott tartozd Osszes telepiilés TAK jat  vizsgalni,

minésiteni, és elkésziteni ezek alapjan az ETAK-ot pl.

Pilis, Mecsek, Kalocsa ETAK ja

2. tablazat a TAK fogalomkorének dsszefoglalasa (sajat abra)

23 A 2019. majus 1 éllapot szerint 3177 telepiilést tartanak nyilvan. Forras: https:/www.valasztas.hu/valasztopolgar-szam-
2019.05.01 letdltve 2019. november 30. A telepiilések nevét ABC sorrendben tiintették fel. A TAK ok szamat tekintve azonban,
mégis 3178 db TAK-beszélhetiink. Magyarorszagon. Indoklas: 3155 telepiilés van Magyarorszagon Budapesttel egyiitt. A 23
févarosi keriilet ezen feliil készitette el a tovabbi 23 TAK-ot. fgy adodik a 3178 végosszeg.
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A TAK olyan gyakorlati kérdésekben foglal allast példaul, hogy a telepiilésen bontasra
kiszemelt haz védettnek (pl. mliemléknek) mindsiil-e vagy sem? Ha igen, akkor nem
lehet lebontani, hanem kizéarolag felgjitani lehet megfeleld feltételek teljesiilése
mellett. Ha nincs miiemlékké nyilvanitva az épiilet €s lebonthat6, akkor még két fontos
kérdés marad. Az egyik a szomszédok hazai milyen karakterliek, mert ebbe a
telepiilésképbe kell illeszkedjen az 0j haz is. A masik dolog pedig az, hogy 2021.
januar 1 —t6l csak olyan haz hasznalatbavételi engedélyét lehet kiadni az EU
iranymutatasanak megfeleléen, aminek a kdrosanyag kibocsatasa nulldhoz kozeli. Ez
mas szavakkal azt jelenti, hogy a telepiilés Onkormanyzata nem adhat ki olyan
hasznalatbavételi engedélyt 2021 -t6l az 0j hazra, amely példaul foldgazzal vagy
széntiizeléssel mitkddik és kérositja a kornyezetet, mikézben rombolja a fiistolgd
kémény telepiilésrdl alkotott képet is. Ez a gondolat jol mutat ra arra, hogy az EU is

hatassal van a Telepiilés JovObeli Arcara.

2017 6ta mar nem az a kérdés, kell-e egy telepiilésnek Telepiilésképi Arculati
Kézikdnyv vagy sem, hiszen 2019 végére - elvileg?* - mindegyik telepiilésnek van mar
ilyen kézikonyve. Sokkal inkabb azt kell tisztazni, hogy az arctalansag megsziintetése
utan a 2020-t6l induld években milyen lesz a folytatds? Az arctalan telepiilés
megjegyezhetetlen és ez altal versenyhatranyba keriil az a varos, vagy falu, aminek
nincs Arca. Marpedig a telepiilések — akar tudomast akarnak szerezni a versenyrdl,
akar nem — mindenképpen versenyben allnak mas telepiilésekkel: a befektetokért, a
turistakért, a didkokért, a vendégmunkasokért, a szolgaltatast igénybe vevokért, a helyi
lakosok megtartasaért. Egy arctalan telepiilés nem tudja jol megszolitani a
célcsoportokat. Online weblapok és offline Telepiiléses Arcok nélkiil a telepiilés
elsikkad, megtalalhatatlan. Meg kellett tehat tenni azokat a kotelezd 1épéseket, mint
példaul annak megvalaszolasat, milyen Arcot szeretne a telepiilés? Egy magat z6ldnek
eladni kivan6 véros elkezdhette a fak beiiltetését (lasd példaul 10.000 fa tltetése
Budapesten). Herend felépithette az Arcat a porcelan koré, Tokaj pedig a boraszatara,

ezen beliil is a Tokaji Aszlra épithetett. (Lasd Piskoti (2012) 285.0)

A sort folytathatnank, de most térjiink at azokra a telepiilésekre, amiknek nem, vagy
nem karakteresen volt arca 2017 el6tt. Ki tud példaul arrdl, hogy milyen

Makkoshotyka, Verpelét, vagy Notincs Arca®>? Ezek a telepiilések sok esetben

24 Az elvileg azt jelenti, hogy létezik a TAK, de az nem feltétleniil hozzaférheté mindenki szdmara az interneten
25 A hérom telepiilés egy 2013 6ta a Facebookon megtalalhato online videdbol lett véletlenszeriien kivalasztva. A video a Magna
Cum Laude slagerének zenéjére a Vidéki Sanzon dallamara mintegy 60 telepiilés nevét sorolja fel az eredeti slager szoveget
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nemcsak arctalanok, de névtelenek és ebbdl fakaddan ismeretlenek is (voltak).
Legtobbszor Isten hata mogotti telepiilések, amikrél nemhogy a kiilfoldi, de még a
magyar sem tud. Eddig, a TAK megirasa eldtt az volt a kérdés, hogy fog versenyezni
az a sok-sok magyar telepiilés a célcsoportokért, ha névtelenek? Ma a TAK-ok
elkésziiltével, a Magyarorszagrol alkotott kép kedvezdbbé valasa valoszinlibb, mint a
TAK megiratasa eldtt volt, és ez jelentds elore 1épés. (Ha egy Telepiilés Arca javul
mar az is javitja az 0sszképet, de ha 3 ezer Telepiilés Arca javul a TAK atal, az Orszag

Arca szinte biztos még pozitivabb lesz)

Nem elsésorban a mar megkiilonboztethetéséggel rendelkezd telepiilések esetén volt
megfigyelhet6 elorelépés a TAK megjelenése ota. Fiirdévarosaink (Héviz, Harkany),
Hungaricummal rendelkezd telepiiléseink (példaul Gyula a gyulai kolbasz, Mako a
hagyma) vagy Paks (az atomerdmii) révén a TAK eldtt is rendelkeztek
megkiilonboztethetdséggel a TAK-oktdl fiiggetleniil is. Az olyan telepiilések
profitaltak kutatasaink szerint a legtobbet a TAK kdtelezé megiratasabol, akik eddig
nem lettek rakényszeritve arra, hogy telepiiléseik Arcot alkossanak. Ezek rendszerint
azok, a 10.000 fénél kisebb lakossaggal rendelkezd telepiilések voltak, akik 1 millio ft
tamogatast is kaptak az allamtol 2017 nyaran a TAK elkészitéshez.

1.5 Néhany sz6 a TAK-hoz kothet6 primer kutatasrol
A TAK mint orszagos projekt irodalmi feldolgozottsaga 2019 végén sokkal inkabb az
épitészeti szakma oldalarol, mintsem helymarketing, ill. Telepiilés Arc szempontbol

tortént meg.

TelepuUlésképi Arculati K

Konferencia

Budapest 2030

»
2018. december T0. ) i Budapest Music Center

teljesen atirva. Az online video 2013 és 2019 kozott 8000 koriili kedvelést kapott, népszeriinek mondhatd, és elgondolkodtato.
Elgondolkodtaté hogy mi magyarok mennyire nem ismerjiik még a telepiiléseink nevét sem.
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2.4bra a 2018 december 10-én megrendezett TAK konferencia 0sszegezte a TAK
tapasztalatokat és stratégiai tavlatokban 2030-ban gondolkodva vazolta fel a jovot

BMC Matyas u. 8. Budapest, 1093

2018-ban tobb cikk jelent meg pl. Kolossa (2018), ill. tobb konferencia is foglalkozott
a TAK —al (példaul 2018 december 10 TAK Konferencia)

Viszonylag feltaratlan azonban, az hogy a TAK-ban foglaltak mennyire tekintheték a
Telepiilés Arcok szempontjabol is eldre 1épésnek, hiszen a TAK alapvetd feladata az
volt, hogy a csatornafedelektdl a tetdcserepekig —épitészetileg- hatdrozzdk meg a
telepiilés épitett /kornyezeti arcat, nem pedig az, hogy az adott Telepiilés Arc miként

tudja erdsiteni a pozitiv Magyarorszag imazst.

1.5.1 Lakossagi Forumok kutatasa (hianyossag a helyiek megszolitasaban)

A torvény eldirta, hogy lakossagi forumokon a TAK készitésének folyamataba a helyi
lakossag, civil szervezetek, egyhazak stb. is beleszolhassanak. A kutatasok azt
mutatjak, hogy sok telepiilésen nagyon mérsékelt volt az érdeklédés 2017-ben.
Részben azért, mert a helyi tdrsadalom nem hitt abban, hogy szdmit a véleménye,
részben azért, mert nem érdeklédott a TAK irant, részben pedig azért, mert nem
megfeleléen voltak tdjékoztatva. (Sok esetben el sem érte a célcsoportot a hir, hogy
Lakossagi Forum lesz a TAK-rol. Mas esetekben olyanokat ért el az iizenet, akik nem
jottek el a lakossagi forumra, mikozben azokat nem érte el, akik eljottek volna.)
Legtobbszor az onkormanyzat honlapjan lett hirdetve a Lakossdgi Férum, amit az
1d6sebb generacid, internetes ismeretek hidnyadban nem néz. Voltak kivételek is (Lasd

errdl pl. Vas (2018) tanulmanyat).

Az alabbi tablazat kisérletet tesz arra, hogy Osszehasonlitsa az egyik legkisebb és a
legnagyobb lakossaggal rendelkezd telepiilés TAK készitésének szempontjait 2017-

ben.

20



Letoltve 2019. december 6.

Kara TAK-ja 41 oldalas

Torpefaluk (200 6 alatt) pl. Kara 47 £6%¢ pl. Budapest
févaros

(1K1 hajtja végre a [ha nincs {6 épitész, akkor ki kell nevezni a TAK | (F0)

TAK- ot? készités idejére Polgarmesteri
hivatal  van
apparatus

(2) Hény féle|1-2 féle jellemzden inkabb homogén | Akar 8-10 féle

épitési stilust kell | telepiiléskarakterek vagy ennél is

szabalyozni a tobb stilus

teleptilésen? jellemzden
inkabb
heterogén

(3) Referencia-e a|nem igen

TAK egy TAK irast

palyazaton elnyert

reklam-, vagy PR

igynokségnek?

“4) 1 lakos | 1:47 hez 1:1.700.000-

véleménye hez

(5) Héany oldalas a[Néhany 10 oldal, alig van mir6l irni|Olyan

TAK? (file:///C:/Users/User/Downloads/kara tak%20(1).pdf | komplex a

feladat, hogy a
TAK

meghaladhatja
a 200 oldalt is

Bp. TAK-ja
240 oldalas

3. tablazat Fontosabb Osszehasonlitdsi szempontok a TAK készitése kapcsan

2017-ben, a telepiilés lakossdgszamanak fliggvényében (torpefalu/fovaros) (Sajat

szerkesztés)

2% Letoltve: 2019. december 6 http://www.iranyitoszamnavigator.hu/keres-K%C3%A 1ra
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Amig a févaros, vagy nagyobb vérosaink rendelkeztek a TAK megirashoz sziikséges
feltételekkel (pl. volt f6 épitésziik, szakértelmiik, pénziik, technikai tudasuk), addig
egy kis telepiilésen a feltételek nem voltak adottak. Onmagaban az, hogy a 3177
telepiilésbol csupan 346 varosa van Hazanknak, még nem jelentené feltétleniil azt,
hogy a varosok elénydket élveznek a falvakkal szemben. Még az sem kizart, hogy egy
orias falu lakossagszdma meghaladhatja egy varos 1élekszamat. Nem a varos /falu
elnevezés, vagy a I¢élekszam a dontd tehat, hanem az, hogy az adott telepiilésen milyen

feltételek voltak adottak a kotelezové tett TAK elkészitésékor 2017-ben.

A Lakossagi Forumokon lehetett megtapasztalni ugyanannak a Telepiilés Arcnak igen
eltérd latdsmodjait. Volt olyan helyi lakos, aki az utcdjukban titongd nagy katyt
betdmése ellen kampanyolt, mondvan, azota kevesebb kocsi jar arra, kevesebb a zaj,
kisebb a szmog az utcijukban. Ez persze szembe megy a lakossagi, kozosségi
érdekkel, hogy a katyut igenis tomjék be, mert az rombolja az utca, ¢€s az egész

telepiilés képét.

3. abra Tipikus Telepiilés Arc részlet a févaros XIV. Kkeriiletében
madartavlatbol. Jobbra egy 10 méteres fenyd felsé 2-3 méterét amputaltak,
mert kiszaradt a klimavaltozas miatt az egyre perzselobb nap hatisara. Az
utak kockas mintdji sz6nyeghez hasonlitanak, annyi folt van rajtuk. Ha a
katytk betdmése meg is torténik az is féligazsdgokat eredményez, mert a
katyakat néhany honap mulva tjra be kell témni. Az onkormanyzatnak

csak foltozésra, és nem az tutszakasz teljes felujitasara van csak pénze.
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Maskor, amikor hatalmas esdzések vannak a csatorndk nem képesek
elnyelni a vizet ezért az utakon napokig hatalmas pocsolyak, bokaig ér6
tocsak nehezitik az autokbol vald kiszallast. (A szerzo sajat fotoja 2017.

09.28)

De nem csak negativ példak vannak. A nemzetk6zi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
kozosségi terek, jatszoterek tervezésébe egyre tobb telepiilés vonja be a helyi
lakosokat, kéri ki a véleményiiket mar a tervezés fazisban. Ez a partnerség egy masik
szempontjat, a ,,tobb szem tobbet lat” elvét vetiti elénk. A lakosokkal kozdsen végzett
telepiiléstervezés ugyan nem oldja meg a ruralis térségek?’ elvandorldsit, de a
Telepiilés ¢letébe ilyen modon beleszo6l6 lakos kotddése nagyobb azokénal, akik nem

vettek részt a Telepiilési Arc kialakitdsanak folyamataban.

1.5.2 Tartalomelemzés (A TAK elsé 3 tartalmi pontjanak elemzése)

A kis (100-nal kevesebb telepiilést tartalmazd) mintan készitett primer kutatas -az
Utmutato alapjan késziilt- TAK-ok elsé harom tartalmi pontjat vizsgalta (1. Bevezetés,
koszontd 2. A teleplilés bemutatdsa, altalanos telepiiléskép, telepiiléskarakter 3.
Orokségiink, a telepiilésképi szempontbol meghatarozo épitészeti, miiemléki, taji és
természeti értékek, telepiilésképi jellemzok).

A vizsgalat ramutatott arra, hogy a TAK-ok tilnyomo tobbsége kovette az Utmutatot,

¢s azok tematikdjat vette alapul, noha az csak egy ajanlas volt, tehat nem volt

kotelezd.?

A TAK koszontdk nagy részében, a 2014-2019 kozott hivatalban 1év6 polgarmesterek

kitértek arra, mit tart kezében az olvasd, ha kinyomtatja az interneten PDF

27 Mér nemesak a tavol esé kis helységekben csokken a népességszam: demografiai leépiilés veszélye mindinkabb sujtja a
nagyobb telepiilések egy részét is. A 346 varosi ranggal bir6é honi helység kozott tavaly nem kevesebb, mint 194 olyan volt,
ahonnan t6bb allando lakos ment el, mint ahany 4;j telepes érkezett” HVG (2019. december 5.) 21. o.

2 A kormany altal elkészitett és 2016. decemberében késziilt 52 oldalas Utmutaté alapjan
(https://www.kormany.hu/download/1/24/f0000/170124 TAK_ Utmutato_friss.pdf) Letoltve: 2019. november 27.

Az alabbi tartalmi pontokrol olvashatunk (nem kéotelezd tartalom volt a kormany részérdl csupan ajanlas)

1. Bevezetés, koszontd

2. A telepiilés bemutatasa, altalanos telepiiléskép, telepiiléskarakter

3. Orokségiink, a telepiilésképi szempontb6l meghatirozé épitészeti, miiemléki, taji és természeti értékek, telepiilésképi jellemzok
4. Telepiilésképi szempontbol meghatarozo, eltéré karakterii teriiletek lehatarolasa, a telepiiléskép, arculati jellemzok és
telepiiléskarakter bemutatasaval

5. A telepiiléskép mindségi formalasara vonatkozo ajanlasok: épitészeti itmutato, kozteriiletek telepiilésképi ttmutatdja —utcak,
terek, kozparkok, kozkertek

6.J6 példak bemutatasa: épiiletek, épitészeti részletek (ajtok, ablakok, tornacok, anyaghasznalat, szinek, homlokzatképzés),
keritések, kertek, zoldfeliiletek kialakitasa

7. J6 példak bemutatasa: sajatos épitményfajtak, reklamhordozok, egyéb miiszaki berendezések

8. Beépitési vazlatok
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formatumban taldlhat6 TAK-ot? A genius loci-t6l, a hely szellemétdl, (Lasd pl.
Szigetmonostor TAK-jat), a korusokkal val6 6sszehasonlitdson at (Lasd Barand TAK-
jat) kitérnek arra, hogy mi a kiildetése a TAK-nak. Szinte mindeniitt megjelenik a helyi
identitastudat, vagyis az, hogy hogy azonositsa a Telepiilés Arcat magaval a
telepiiléssel és kiillonboztesse meg magat egy masik magyar telepiiléstol. (Lasd

részletesen a 4. szamu mellékletet.)

Mas szavakkal tehat miben vagyok én, mint Ontudatos ,,X” magyar telepiilés
kiilonleges, vagy mas, mint egy masik ,,Y”” magyar telepiilés? Mi az, amit csak itt, csak
a mi telepiilésiinkon lathat, hallhat, élvezhet az ide latogato (pl. Mogyordédon évente 3
napra ide koltézik a Forma 1). Egy — vagy tobb — célcsoport szamara valaszt kell tudni
adni a telepiilésnek miért egyedi a szoban forgd Telepiilés Arca egy masik Telepiilés
Archoz viszonyitva, miért érdemes felkeresni a telepiilést? (Rendszeresen Telepiilés
Arcokrdl és nem telepiilés térdekrdl, vagy bokakrdl beszéliink. Az Arc ugyanis az a
testrésziink, ami képes gyorsan azonositani és megkiilonbdztetni benniinket. Teljesen
érthetd, hogy arcképes igazolvanyokat kér az igazoltatd renddr és a személyi
okmanyainkban (pl. jogositvany) nem ujjlenyomatok szerepelnek, holott azok is
képesek lennének az egyén azonositasara éppugy, mint egy DNS minta, viszont nincs
id6 hosszas eljarasra, vagyis arra, hogy a rendér sokdig tartd eljarassal tudja csak

azonositani az egyént).

1.5.2.1 A Telepiilés Arc idébeni valtozasa

Ugyancsak szinte minden TAK-ban szerepel az a gondolat, hogy a Telepiilés Arc
iddével valtozik. Ha ismét visszanyllunk az elébb hasznalt személy Arcanak
Telepiilés Arca. Idében nemcsak évek, vagy évtizedek, hanem évszakok vagy akar
napszakok szerint is valtozhat ez a Telepiilés Arc. (A nappali telepiiléskép példaul
nemcsak abban tér el az éjszakaitol, hogy nem égnek a neonok, hanem abban is, hogy
megvaltozik a telepiilés millidje, vagy masok lesznek a térhasznalati modok.) Eltér a
telepiiléskép a normal hétkoznapi telepiilésképtdl, ha tinnep van. (Gondoljunk itt egy
debreceni virdgkarnevalra, vagy egy barmely telepiilésen megrendezett ballagasra, ill.

az oktober 23-ai iinnepre, amikor virdgokat, lufikat tesziink az iskoldkra, ill. zaszlokat
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helyeziink ki az utcékra.) Ahogy egy né anyaként, feleségként, lelkészndként mas-mas
Arcat mutatja, egy férfi mas Arcot kénytelen felvenni a fiai el6tt, a munkahelyén vagy
a még apolasra szoruld sziilei gyerekeként. Igy mas Arcot kell kialakitania a
telepiilésnek, ha befektetoket, didkokat, termalvizes gyogykezelésre érkezd betegeket,
vagy turistdkat, esetleg vendégmunkasokat fogad. Ezeknek a Telepiilés Arcoknak a
kigondolasa nem konnyt €s semmiképpen nem egyszemélyes feladat. A Telepiilés Arc
megfogalmazasa csapat munka, amely nem hagyhatja figyelmen kiviil a legfontosabb

célcsoportot, a helyi lakosokat.
A Telepiilés Arc kialakitasa utan térjiink at a Telepiilés Arc fenntartasahoz.

1.5.2.2 A Telepiilés Arcot stabilizalo, és instabilizal6 tényezok (A TAK frissitésének,
megujitdsanak, kibovitésének sziikségessége).
Stabilizalé tényezok kozott ott van az Ordkségvédelem, a Miiemlékvédelem, a
Hungaricumok, ¢és a kiilonb6zo telepiilési és megyei értéktarakban megtalalhato
értékek megdrzése. Ide tartozik a vilagorokség részévé nyilvanitott biiszkeségeink
megovasa is. Példaul a Dunapartok latképe és a Budai varnegyed, a vilagorokség
részévé lett nyilvanitva, mar tobb mint 30 éve (1987-ben), fliggetleniil attél, hogy
Magyarorszag akkor még a ,,legviddmabb barak” volt a szocialista rendszerben. Ezt a
panordmat nem lehet elvenni a turistaktol azért, mert példaul egy vallalkozoi érdek 20
emeletes szallodat akar épiteni . A telepiilésen feltart értékek mind-mind az adott
Telepiilés Arc megdrzését jelenthetik, ha a helyi lakosok azt ugy akarjak. Az id6s6d6
lakossag mar nem koltozik el maés telepiilésre igy a megszokott életmodhoz
ragaszkodas (példaul haziallattartas) is fenntartéja lehet a régi telepiilés képnek.
(Példaul vidéken, a bicikli csomagtartojan szallitott, kotozott 1aba, mazsas disznd

latvanya az utcdn nem szokatlan, mig a fdvarosban meglehetdsen ritka.)

Ugyanakkor szamos instabilizal6 tényez6 is van, ami miatt kényszertien, de valtoztatni
kell a Telepiilés Arcan. Ilyen példaul a TAK okban részletesen targyalt épiiletek, utak,
kozterek feltjitasanak, korszeriisitésének kérdése. Ilyen a klimavaltozas®® Telepiilések
Arcat befolyasold hatdsa is. Szamos egy¢éb, a klimavaltozashoz hasonlo6 tényezd lehet
még példaul egy uj vallalat telepiilésre érkezése, (pl. Debrecenbe érkezik a BMW
autogyar) vagy €ppen elkoltozése. Ilyen lehet akar egy 0j lakohaz felépitése is, vagy

2 Példaul az olasz Velence 2019. XI. 12 én, 187 cm es vizallasara gondoljunk, amit az Gigynevezett Mozes projekt probal
megoldani. Az elmult 20 évben 11 szer volt 140 centiméternél magasabb a vizallas Velencében, mig 1872 és 2000 kozott
minddssze 9 szer!
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egy olyan rendezvény, ami 2017-ben hazdnkban zajlott (Lasd Duna Aréna megépitése
a FINA Usz6 VB-re Budapesten, 2017-ben, ami kornyez6 utcak infrastruktarajat is

javitotta).

Magyarorszagon nagysagrendileg 4,3 millio lakoingatlan van. Ez olyan hatalmas
mennyiség, hogy a teljes lakasallomany lecserélése nagysagrendileg 300 évet venne
igénybe. Ezt a teljes lakoingatlan cserét az a tény tenné sziikségszertivé, hogy az
ingatlanok nagyrésze ,,1990 elott az akkori technologiaval, és energetikai szinvonalon

épilt” (Rajki (2019) 4. o., ezért energetikai korszertisitésre szorul.

A kormany tdbbszor nyilatkozta®®, hogy 2050 re karbonmentessé kivanja tenni
hazankat, tehat a szénnel, foldgazzal vald tiizelésnek, fiitésnek lizent hadat, ami az
egész lakas és ingatlan allomany ¢és a Telepiilés Arcok (gazvezetékek eltiintetése, régi
¢épiiletek bontédsa) atalakitasaval jarna. A Telepiilések Arca tehat torvényszeriien

valtozni fog a 2020- 2050 kozotti idoszakban.

1.6 Magyarorszag a Csodak forrasa kampany 2019 év végén

Az vesse az elsé kovet a Magyarorszdg a Csodék forrdsa kampany készitdire, aki
onmagardl a hasmenéskor készitett képét teszi ki a Facebookra. Minden orszag, igy
hazank is a szebb, a pirospozsgas arcat mutatja a kiilfoldiek felé. Ez teljesen érthetd és
természetes. Mas kérdés, hogy Magyarorszag tényleg csodalatos. Nekiink,
magyaroknak biztosan az. Nemcsak hirdetjiik, de hissziik is. Nemcsak a kiildd
orszagoknak kell arrdl tudni, hogy Magyarorszag a csodak kimerithetetlen forrasa
(WOW Hungary kampany), hanem nekiink, magyaroknak is tudnunk kell errdl.
Hazankban a Magyarorszag a Csodék forrasa nevii kampany zajlik 2019 végén. Ha mi
magyarok nem hisziink benne, hogy csodélatosak vagyunk, hogyan lenne az hiteles
egy kiilfoldi szemében? A Telepiilés Arc és az Orszag Arc is akkor hiteles, ha hiszlink
benne. Nem széthuzni, hanem Osszetartani kell minden magyar generacionak, vagy
varosinak ¢és falusinak egyarant, hogy egymast erdsitve tudjuk atadni azt az iizenetet
mi magyarok, hogy Magyarorszag tényleg a Csodak forrasa. Budapest nemcsak a
fovarosiaké, és a vidéki falvak a pestieké is. A mai fiataloknak meg kell becsiilniiik,
hogy ma betonozott Uton jarhatnak, amit az el6z6 generacioknak koszonhetnek. Az

1dosebbeknek meg kell érteniiik azt, hogy a digitalis korra nem lehet késve, és lassan

30 példaul a Lokal 2019. oktober 22. Keddi szaménak 2. oldalan
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reagalni. Csak a kolesonds tisztelet hitetheti el, hogy a fiatal és idésebb, vagy a vidéki

¢s a pesti egyiitt kozosen képviselik a csodas Magyarorszagot.

MAGYARORSZAG

A CSODAK FORRASA

4. abra Hazank szlogenje és emblémaja 2019 es év végén (Forras:
https://www.google.com/search?q=magyarorsz%C3%A1g+a+csod%C3%
Alk+forr%C3%Alsa&rlz=1C1GCEA _enHUS813HUS813&source=Inmsé&t
bm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiSzOWF5eHIAhWrw4sKHUQ BEEQ
AUIEigB&biw=1507&bih=726#imgdii=30HBY7e9QY_ pEM:&imgrc=i
Tk8zoVnOQMIKM: Letdltve: 2019. november 10).

1.6.1 Csodak és értelmezések a Telepiilés Arc szintjén

Az, hogy kinek melyik Telepiilés Arc csoddlatos vagy nem csodalatos az sok
mindentd] fiigg. Ugyanazt masként latja egy turista és masként egy befektetd. Mig a
turista foként a telepiilés multjara (pl. falumizeum) kivancsi inkabb, addig a befektetot
a jelen vagy a jovo kilatasai érdeklik elsésorban (Példaul tamogatjak-e a helyi
onkorményzatndl azt, hogy Algyén a Lassen és Toth kft’! évek ota 30-40 helyi
lakosnak biztosit munkat a telepiilésen? Hany év mulva tériil meg a svéd befektetd
pénze?) Az bizonyos, hogy ugyanazt a csodat masként latja a helyi lakos, mint belsé
célcsoport, €és megint masként latja az odalatogatd kiilfoldi. Mindez a Teleptilés Arc
folyamatos vizsgalatanak sziikségességét indokolja ( Az image audit elemei: kiilsd és
belsd image, partner és szakmai image vizsgalata (Lasd Busko,Tozsa (2018) 67.0).
Nem szabad tehat a Telepiilés Arc témat csupan a turizmusra korlatozni, mert a
telepiilésmarketing ennél joval tobbet jelent. (Példaul kiilfoldrdl érkezd befektetdk,
betegek, didkok, operatorok stb. megcélzasa is fontos! Nemcsak a turista fogyasztja a

Telepiilés Arcat és alkot képet Magyarorszagrol, hanem ezek a célcsoportok is!)

3 A kft skandinav exportra gyart prémiumkategorias babakocsikat évek 6ta
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1.6.2 Konkrét példa a TAK kézzel foghato hasznara (A nemzeti-, és helyi

identitastudat erositése)

A Beliigyminisztérium a nemzeti és helyi identitastudat erdsitése - Magyar Falu
Program / MFP-NHI/2019 cimi palyazatot irta ki. A palyazatra 2019. majus 15-ig
adhattak be palyazataikat azok a telepiilések, amelyek lakossagszama nem haladta meg
az 5000 f6t.

"A Kormany célul tiizte ki a kistelepiilések népességmegtartd erejének novelését, a

fiatalok helyben maradasat, az elvandorlas visszaszoritdsat.” *2

Azok a telepiilések — mint példaul Apagy — jelentkeztek erre a timogatasra. Noha a
helyi identitadstudat erdsitése elsd helyen allt a telepiilés feladatainak listajan,
korantsem ez jelentette az egyetlen feladatot a telepiilés életében. A felsoroltak koziil
jo néhany a Telepiilés Arc témaval kozvetleniil kapcsolatba hozhatd pl. kerités,

tetOhéjazat, utak aszfaltozésa)

,»A kormany altal hazai forrdsb6l meghirdetett Magyar Falu Program keretében kilenc

célteriiletre nyujtottunk be palyazatot.

"o

- Helyi identitastudat erdsitése

- Fogorvosi rendeld eszkdzbeszerzése

- Jardaépités anyagkoltsége

-  Temetd teriiletén a Dozsa Gyorgy utca feldl kerités épitése,
valamint (jabb urnafal és urnasirhely kialakitasa

- Ovoda belsé feltjitasa

- Ovoda udvar fejlesztése, eszkozok beszerzése

- Polgarmesteri hivatal tet6héjazat cseréje

- Belteriileti utak aszfaltozasa 30 millio Ft értékben

- Falugondnoki busz beszerzése”*

A helyi identitastudat erdsitése kormanyzati timogatassal azt mutatja, hogy a kozponti
¢s onkormanyzati iranyitas egyiittmiikddése javitja a Teleplilés Arcat és ezen keresztiil
Magyarorszag Arcat is. A nemzeti identitastudat éppen azaltal er6sddik, hogy az allam

pénzzel tdmogatja a helyiek életének jobba tételét.

2Forras: http://www.pafi.hu/ pafi/Palyazat.nsf/wmashonlap/EE2ECF91D387F056C12583CF00693768?0penDocument
Megjelent 2019. szeptember 13-an Let6ltve: 2019. december 3

33 Forras: https://www.facebook.com/notes/apagy-k%C3%B62s%C3%A9g-%C3%B6nkorm%C3%A I nyzata/tisztelt-apagyi-
v%C3%A 11aszt%C3%B3polg%C3%A1rok/424570491497359/ Letdltve: 2019. december 6.
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https://www.facebook.com/notes/apagy-k%C3%B6zs%C3%A9g-%C3%B6nkorm%C3%A1nyzata/tisztelt-apagyi-v%C3%A1laszt%C3%B3polg%C3%A1rok/424570491497359/
https://www.facebook.com/notes/apagy-k%C3%B6zs%C3%A9g-%C3%B6nkorm%C3%A1nyzata/tisztelt-apagyi-v%C3%A1laszt%C3%B3polg%C3%A1rok/424570491497359/

1.7 Kireativitas és az egyediségre torekvés elonyei, és buktatoi a Telepiilés Arc
témaban (A Telepiilés Arc javitasa, fejlesztése)
A fizikai telepiilésrehabilitacio, a telepliléskép megtartasa mellett ki kell térni a
Telepiilés Arcok megujitasara is. Gondoljunk itt arra, hogy a technolédgiai fejlodés
nemcsak a lakdingatlanok energetikai korszeriisitésében hoz kényszerti dontéseket, de
0ij elvarasokat is general. Az okos technologidk™, és az ipar 4.0 vilidgaban, a Smart
City programok korat ¢ljiilk. Az okostelefonok koraban kihalnak az analog
technologidk, és a papir alapi telepiiléstérképek helyett QR kodok segitik a
tajékozodast. Ma nem lapozgatjuk autdvezetés kdzben a térképeket, ha egy telepiilésen
el akarunk jutni egy muzeumba, vagy a templomhoz, ill. szérakoz6 helyhez, hanem
bekapcsoljuk a Waze, vagy egyéb GPS szolgaltatasokat, és az megmondja, merre
menjiink. Ma a kozosségi kozlekedés is fokozatosan attér a real time rendszerre. JoO
esetben a valos idejii informéciok tdjékoztatjadk a megalloban varakozokat hany perc
mulva jon a busz, vagy a villamos, hogy aztan a témegkdzlekedési eszkozon digitalis
tablak jelezzék, melyik megéllé kovetkezik. Ez ma mar egy modern telepiilésen

megszokott, sot elvart, mig egy kis faluban ma még utopia.

A Teleplilés Arc megtartasa mellett az Arc megujulasa is torvényszerti 2021-t6l
hazénkban. Ha nem reagalunk a hozzank érkezok elvarasaira, keresletére a teleptilés
kinéalat hamar elavulttd valhat. A kihal6félben 1év6 dinoszauruszokhoz hasonlithat6 az
a telepiilés, ahol a digitalis eszkozoket nem lehet hasznélni. (példaul a tdjékozodast
nem segitik QR kodok, a muzeumokban nem hasznalhat6 a kiterjesztett valosag az
augmented reality®>.) Az arc megujitdsa a telepiilés viselkedésében is sziikségszerti.
Ha az okos technoldgiak nem hasznélhatok, akkor a kiilf61di idegen nyelven kénytelen
tajékoztatast kérni a helyi lakostol. Ha a telepiilésen sem angolul, sem németiil, sem
mas idegen nyelven nem képesek a helyi lakosok utba igazitani a kiilfoldit, akkor vajon

milyen kép alakul ki a kiilfoldiek fejében a teleptilésrol?

Ha nagy nehezen sikeriilt a telepiilésre elhoni a telepiilésnek a latogatdt — ha csak nem
mazochista az illet-boritékolhaté a csaloédds ezen arc lattin. Ez a
katasztroéfaturizmushoz kezd lassan hasonlitani, ahova a turistdk meghdkkenni mennek
(pl. Kolontar voros iszap katasztrofa nyomainak meglatogatasa). Gondoljunk csak

arra, hogy részegek fekszenek az utcan és kéregetnek, vagy arra, hogy a kocsmak el6tt

3 példaul okos hazak, amelynek a fiitését az okos 6rarol lehet tavol az otthonunktdl is szabalyozni
35 A turizmusban egyre gyakoribb az a jelenség, hogy az idegenvezetd helyett a turista a templom, a mizeum képei, szobrai kozott
ugy tajékozodik, hogy a kiterjesztett valosagot hasznalja valamelyik okos késziilékén)
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porazra kikotott kutydk varjak hosszu ordkon keresztiil gazdaikat a tliz6 napon,
mikozben a mozgassériilt turista nem tud akaddlymentesitetten kozlekedni, a helyi
lakossag kesereg, panaszkodik ahelyett, hogy mosolyogna. A lakossagi falragaszok,
cetlik, kiragasztott hirdetések szabalyozasa is megtorténhetne, ahogy a TAK Utmutatd
7. fejezetében azt olvashatjuk is, a -,,J6 példak bemutatisa: sajatos épitményfajtak,

reklamhordozok, egyéb miiszaki berendezések™- tartalmi pontban.

Noha nem zarhat6o ki, hogy van, aki azért megy ilyen magyar telepiilésre, hogy
megbotrankozhasson és mesélhessen otthon, erre nem kellene biiszkék lenniink. A
jovO nem ebbe az irdnyba megy. A Telepiilés Arc maradhat hagyomanydrzd, vagy
elavult, de szamitsunk rd, hogy ebbdl nem lesz olyan Orszag Arc, amit megalmodtak

vezetoink 2050 re.

1.7.1 Példdk a TAK okban talalhato kreativitasra

A kreativitds ahhoz kell, hogy lehet kis pénzbdl jo Telepiilés Arcot csindlni és
fejleszteni azt. A szlikdsség az, ami életre hivja a kreativitdst a Telepiilés Arcok
kérdésében is. Kreativitads kell ahhoz is, hogy példdul a 83 f6s Mogyordska mivel
kiilonboztesse meg magat, amikor valdjaban ott semmi olyan kiemelkedden érdekes
nincs? Hat Rékodczival, aki nem messze tanult lovagolni, annak idején. (,,A
Mogyoroska folott emelkedd Regéc varaban II. Rékdczi Ferenc gyermekéveiben itt
fejlesztette koranak alapvetdképességeit: a kis fejedelem latin leckéket kapott, vivni és
lovagolni tanult” Persze Mogyordska TAK -jabol azt is megtudhatjuk: ,,A legeld
ovezte biikkosok szegélyében a tavaszi szél a farkasboroszlan rozsaszin szirmait
lengeti, mig az oktdberi napsiités a somok és a galagonyak terméseit érleli”. Forrés:
http://www.mogyoroska.hu/pages/mogyoroska/contents/static/60/doc/mogyoros

ka-tak-munkakozi.pdf Letoltve: 2019. november 19.)

Kérdés csak az ezért oda fog-e utazni valaki Mogyordskara vagy sem? Nem ez az
elsddleges, hanem a megjegyezhetoség. Ha semmit nem talal Mogyoroska, ami

megkiilonboztethetné, miért jegyeznék meg a telepiilés nevét?

Napkor példaul egy pozicionalast hajt végre, ugyanis a TAK-ban leirja, hogy itt
talalhato a Golyobis a kornyék legmagasabb pontja. Erre Napkor biiszke, de ezt a
bliszkeséget is tobb szempontbol kell vizsgalni. A helyi lakosok, a budapestiek, mint
fovarosiak €s a Megapoliszokbol érkezdk (10 millié fonél nagyobb lakossag varosok)

szemiivegén keresztiil. Amit Napkor kiemelkedének érez, azt egy budapesti
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megmosolyogja, de az, ami a budapesti szemében kimagaslo, az a Megapoliszbol

érkezOnek tlinhet nevetségesnek. (Lasd a 7. és 8. szamu mellékletet).

»A nagykozséget aranyld homokbuckak veszik koriil, sét itt emelkedik Szabolcs
kozépso teriiletének legmagasabb dombja is a Golyobis, melynek tetejérdl a kornyék

legszebb kilatasa nyilik.” De itt is van egy¢éb latnivalo.

,»,1999-ben keriilt atadasra a 300 hektaros vadaskert, mely Eurdpa egyik legmodernebb
vadaskertje, ahol vaddiszndé ¢és damvad varja a vaddszni vagyokat.” Forrés

http://www.napkor.hu/wp-content/uploads/2017/12/TAK_Napkor_edok.pdf

Letoltve: 2019. november 19.

Szigetmonostor TAK-jaban is tobb helyen talalkozunk a helyi identitastudattal, mint
pl. ez a telepiilés a Szentendrei sziget turisztikai kozpontja. Szigetmonostor szerint az
egyetlen olyan dunai telepiilés, amelynek négy kikotdje van hazankban. Soét
ontudatosan a TAK megemliti azt is a févaros ivovizellatasanak két harmadat

Szigetmonostor adja’®.

Ez mind a TAK okbdl olvashato ki és a néhany kiragadott példa jol mutatja a torekvést
arra, hogy elsdsorban a 10.000 6 alatti kistelepiilések felmutassanak valamit, amit6l
megjegyezhetok lesznek, mert az Arctalan, névtelen telepiiléseknek nemigen marad

mas, mint a kreativitas.

1.7.2 A kreativitas hatarai (a kreativitas hatartalan, mégis hatarok kozé kell
szoritani. )

A kreativitds mindig is jellemezte a magyar embereket. A CQ-t a Creative Quocienst

is egy magyar szakember, Tallér Jozsef talalta ki. A magyar Nobel dijas tudoésok

hosszu sora, akik akartak, és mertek nagyot almodni okkal keriiltek a 2017-es az

orszagimage filmbe, mert a magyar Nobel dijasok azt mutatjdk ennek az orszagnak

nagyon komoly, innovéciora torekv tudosai voltak, vannak, és lesznek?’.

A 2019 szeptemberétdl®® a Zugligeti ttra visszakoltozott Moholy Nagy Miivészeti
Egyetem (a MOME) a kreativ felsdoktatas jo példdja. A bal agyféltekés tudomanyos

36 Lasd részletesen Kasza (2019)

37 Forras: http://mmce2017.hu/about-budapest/index.html

3% Ennek azért van jelentdsége, mert 2019. december elején (tehat 3 honap elteltével) még mindig MOME megallé van kiirva a
Bertalan Lajos u 2 el6tti Mol Bubi bicikli alloméason. Mikor cserélik le? Mennyi idd kell ahhoz, hogy Bp. fovaros XI. keriilete
lecserélje a tablat Pazmany Péter Katolikus Egyetem tablara? Miért van erre sziikség? Egyrészt, azért mert még mindig a 1111
Bp. Benczur u 2-ben keresik a MOME-t pedig mar rég elkoltozott. Masrészt a Pazmany Egyetem érdeke azt kivanja a Mol Bubi
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gondolkodas mellett, egyre nagyobb igény mutatkozik a Telepiiléskép és Orszagkép
megalkotasdban arra, hogy egyedi, Otletes megoldasok sziilessenek az épitészet,
¢épiiletdesign, kozteriilet tervezés témaban. Ilyen példaul az egyetemistaknak 2017
oktoberében készitett ,,Hesszelde” mésik nevén a ,,K6zdsségi 1étez6™ kialakitasa, ami
MOME-s didkok munkéja Budapest XI. keriilet Bertalan Lajos u 2. szdm alatt, a BME
Z épiilete elott.

Mas a tanult leleményeség €s mas a kreativitas. Példaul nem ritka utcakép az vidéken,
hogy az ut szélén olyan szilvalekvart arulnak az ott lakdk, ami allitdlag helyi termék.
A baj csak az, hogy a telepiilésen egy darab szilvafa sincs. (Hasonlo6 a baracklekvar is,
amiben sargarépa van barack helyett, jobb esetben a répa mellett.). A turpissaggal
atvert turistdk nem mindig jonnek erre ra, de aki r4jon az nemhogy nem 1€ép be arra a
teleptiilésre tobbet, de mast is figyelmeztet arra eszébe se jusson ilyen. De legalabb
torekednek a telepiilés egyedivé tételére a helyiek, mondhatnak. Hol van tehat a hatar?
Meddig mehet el a ,kreativitds”? Melyik az a pont, ameddig még elfogadhat6 a

kreativités, és melyik az a pont ahonnan az ilyen fajta Arcépités elfogadhatatlan?

1.8 Kitekintés: a TAK jovobeli lehetéségei

Mint lattuk, a TAK nemcsak épitészeti, hanem helymarketing tartalmi dokumentum
is. A TAK eredendéen azért késziilt, hogy a telepiilésen épitkezni vagyo lakosok,
tervezok, kivitelezOk pontos tdjékoztatast kapjanak arrél, milyen telepiilésképbe kell
illeszkedni az altaluk felépitendd épitménynek. A TAK jelentdsége azonban joval
talnytlik ezen, hiszen a mliemlékvédelem €ppugy szerepet kap a TAK-ban , mint a
t4j- és természetvédelem vagy a helymarketing . A TAK kiildetése a telepiilés
hosszatavon fogalmazza meg milyen telepiilésképet, hogyan kivan megdrizni a mai Z

és alfa generacionak®®.

1.8.1 A TAK a jovo generdcioinak védi meg a telepiilésképet
Egy mai 12 éves a TIKTOK*-ot hasznalja, és nem érti, miért kell Matula bacsi

kunyhojat felujitani (Lasd Felujitottak Matula bacsi kunyh¢jat a Kis-Balatonnal cimi

tabla 6ket és ne a MOME-t hirdesse honapok 6ta. Ez az epizdd is jol mutatja a Telepiilés Arc idobeni valtozasat az egyetemek
eltérd érdekeit

3 A Z generacid, az 1995-2010 kozott sziiletetteket jeldli, akik 2019 végén a fejezet megirasa idején egyetemistaként épp ezen
fejezetet tanuljak, akik 2050 re tehat harminc év mulva élvezni fogjak a TAK altal megkezdett Telepiilés Arc formalas
gyiimolcseit. Az alfa generaci6 tagjai (2010 utan sziiletettek jelenleg még nem a felsdoktatasban vesznek részt, mire 6k abba a
korba keriilnek tjabb 10 év telik majd el, de 2050 re mar 6k is csaladanyak és csaladapak lesznek, akik a Telepiilés Arc kialakitas
nyertesei lehetnek Magyarorszagon)

4 A TikTok egy i0OS és Android kozosségi média vided alkalmazas rovid ajak-szinkronizaldsi, komédia- és tehetségvideok
létrehozasara és megosztasara. Az alkalmazast 2017-ben inditotta el a kinai ByteDance fejlesztd, Kinan kiviili piacokra.Fejlesztd
: ByteDanceStabil kiadas : 2019. oktdber 13.4.4 Méret : 308,3 MB (iOS ); 80,19 MB ( Android ) Kezdeti kiadas datuma : 2016.
szeptember Operacios rendszer : i0S , Android Elérhet6 : 33 nyelven Forras: Wikipedia Lettoltve 2019. november 27.
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cikket).*! A genericids szakadékok négyzetesen mélyiilésérél tobb vita alakult mar ki
. Itt azt kell kiemelni, hogy a Telepiilés Arcokat a mai 12 éveseknek épitjiik, akik 2050
re 42 évesek lesznek és vélhetden hazankban maradva gyerekeket nevelnek majd az

addigra karbonmentessé tett Magyarorszagon. (Liegalabbis ez a cél, ez a terv).

Azt nem lehet tudni, mi lesz a TIKTOK jovdje. Még azt sem lehet tudni, mi lesz 5 év
mulva, nemhogy 30 év mulva. Ha belegondolunk, hogy a Google 1998-ban, j6 husz
éve kezdett el az ¢életlink részévé valni, a Facebook csupan 15 éve 2004 februarjatol
1étezik, akkor lathatjuk, 6vatosan kell banni azzal, mit jésolunk 2050-re. Az biztos,
hogy a kiilonb6zd, hazankban €16 generacidknak egylittmitkddve kell helyi-, és
nemzeti identitastudatot épiteni, akar Telepiilés Arcrol, akar Orszag Arcrdl beszéliink.
Csak a magyar generaciok egymast tiszteld, egymds szempontjait elfogadd

magatartdsa hozhat egységet.

1.8.2  Tovabb lépési lehetség a TAK-okbol (ETAK, MoTAK*)

Mifajat tekintve tehat épitészeti, jogi szemléleti a TAK, mégis a TAK kutatasok
ramutatnak arra, hogy helymarketing vonatkozasai is vannak. A TAK nagy eldrelépés
nemcsak a kozigazgatas-szervezés, hanem telepiilésmarketing szintjén is. Ennek oka
az, hogy a telepiilés vezetdi kénytelenek voltak a Telepiilés Arc megalkotdsan is
gondolkodni. Ez egy bizonyos pontig helyi kérdés, de egy bizonyos ponton til
mindenki kérdésévé valik. Az, hogy a telepiilés milyen tisztasagu, rendezettségl,
dontden a lokalitas szint kérdéskore mindaddig, amig a befektetd, a turista, és a tobbi
célcsoport, akiket a kormany altal vetitett orszagimage filmek csabitottak ide, be nem

teszi a labat a telepiilésre.

Hogy miért? Mert az idecséabitott célcsoport (Lasd WOW Hungary kampany) a
telepiilésen tapasztaltak alapjan alkot képet. Ha a Telepiilés Arca tiszta, rendezett, az
emberek mosolyognak és kedvesek, tudnak 1-2 idegen nyelven par utbaigazitd szot
mondani, akkor a célcsoport hazankrol pozitiv képet visz haza. Ha koszos az utcakép,
tiintetések és hajléktalanok vannak a koztereken, vagy a taxis €s a vendéglatds atveri
a telepiilésen a célcsoportokat, akkor nemhogy nem jon tobbet Magyarorszagra a

kiilfoldi, de még azt is lebesz£li, aki a kozvetlen kérnyezetében van.

,»a turisztikai fogadoteriilet j6 imézsat fel lehet épiteni vagy le is lehet rombolni,

azaltal, hogy megértjiik vagy éppenséggel félreértjiik vendégeink szandékait és

*! https:/librarius.hu/2019/11/20/fejujitottak-matula-bacsi-kunyhojat-a-kis-balatonnal/ Letoltve 2019. november 26.
“2 MoTAK Magyarorszag Telepiilésképi Kézikonyve, ami integralja a TAK és ETAK eredményeit
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viselkedését” irja Bodis Gabor a Hungary Next alapitdja Facebook

tevékenységnaplojaban. Késébb igy ir:

»~Amikor egy turisztikai fogadoteriilet arculatin dolgozunk, nem elégedhetiink meg
unalmas, csak letudott “alkotdsokkal”, amelyek kimeriilnek a napocska-holdacska-

dombocska-hullamocska abrazolasaban.*?

A TAK mint kdzigazgatasi projekt nem zérult le 2017. december 31-én. 2019. marcius
15-t61 1épett €letbe a Telepiilésképvédelemrdl szolo térvényben olvashatd Orszagos
telepiiléskép-védelem paragrafus, amely kitér az orszagos jelentdségli telepiilésképi
kovetelményekre. Ennek értelmében akar 10 millio ft telepiiléskép-védelmi birsag
kiszabasa is elrendelhetd. 2019 végén varjuk a 2020-t6l induld jogi valtoztatasokat

Telepiilés Arc témaban.

1.9 Osszefoglalas

Ugyanazt a Telepiilés Arcot eltérden latja egy belfoldi vagy egy kiilfoldi, egy fiatal
vagy egy idésebb generacidhoz tartozd, egy turista vagy egy befektetd és a sort
folytathatnank. A Telepiilés Arc kialakitisa tudatos, kovetkezetes formaldsa minden
Oonkormanyzatnak folyamatos munkat, visszatérd feladatot jelent. A Telepiilés Arc
jelenlegi képe az el6z6 generacidknak kdszonhetd, amit a jelen generacidinak meg kell
becsiilniiik, és meg kell évniuk. A Telepiilés Arc értékeire vigyaznunk kell, de nem
elégedhetink meg a miiemlékek, Orokségek, hungaricumok megdrzésével,
megodvasaval torekedni kell a funkcio-, €s arculatvéltasokra, a modernizaciora, a

telepiilés folyamatos fejlesztésére is.

A TAK nagyszerti, iddszerti és sziikségszerii kdzigazgatasi intézkedés volt 2017 soran.
Nagyszerti azért, mert egy év alatt (2017 januarjatol 2017. december 31-ig) 3178 féle
TAK késziilt el, ami kordbban soha nem létezett. IdOszerii, mert hazank 2019-ben épp
azt hangsulyozza, ,Magyarorszag a Csoddk forrasa”, marpedig a csoddk a
telepiiléseinkbdl fakadnak jorészt (Lasd pl. Pannonhalmi apatsag). Végiil a TAK
létrehozasa sziikségszerli is volt, mert a Telepiilések Arca nem ronthatja le mar

Magyarorszag Arcat.

4 Forrés: https://www.facebook.com/bodis.gabor/posts/10211863078372149 Megjelent: 2019. November 18.21.32. Letdltve:
2019. december 6.
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A Magyarorszag a Csodak forrdsa gondolatban hinnilink kell. Biiszkék lehetiink
csoddinkra, de latnunk kell, azt is minket hogyan latnak. At kell fogalmazni azt a
gondolatot miszerint ,,Komloska egy kincsesbanya. Ebben a kincsesbanyaban barki
kutathat, és oriasi értékeket talalhat,”** Hogy miért kell 4tfogalmazni? Mert azért van
ebben némi ,.komldskai” tilzds nemzetkdzi szemmel nézve. Gondoljuk végig vajon

ki az, aki azért elutazik Komldskara, mert itt talalhato az orszag legnagyobb tabortiize?

A TAK azon kiviil, hogy nagyszerii, idOszerli, és sziikségszerli intézkedés volt
egyediilallo is a magyar kozigazgatas torténetében, ami vélhetéen nem az elso, de nem
is az utols6 olyan kozigazgatasi projekt volt hazankban, ahol a kormany ( tehat a
kozponti irdnyitas) €s az Onkormanyzatok (tehat a lokalis irdnyitds) olyan modon

mikodtek egyiitt, hogy nem szo6lt bele a Telepiilés Arc kialakitdsdba a kormany.

Ettél még az Orszdg Arcanak javitdsa minden allampolgar, minden telepiilés
kotelessége. Lathattuk, hogy széthtizasra szamos lehetdség adodik. A széthuzas helyett
Osszetartasra van sziikség vidéki és pesti, fiatal és id6s kozott egyarant. Csak igy lesz

hiteles a szlogen Magyarorszag a Csodak forrasa.

Ha a kormany — nagyon helyesen — milliardokat kolt a kiilfoldiek hazankba
csabitasara, és az orszagrol alkotott kép pozitiv formalasara, akkor nem jé az, ha a
helyi onkormanyzatok a lokalitds szintjén elrontjdk a nem megfelelé Telepiilés
Arcaikkal azt. A Telepiilés Arc és az Orszag Arc ,,K6zj6” kérdés is, nemcsak lokalis
kérdés. Ennek kézzelfoghato jele az, hogy 2019. marcius 15-tdl érvénybe 1épett az
Orszagos Telepiilésvédelemrdl szold paragrafus a Teleptilésképrdl szolo 2016. évi
LXXIV torvényben. Ez a pont 2016. VI. 23-4n megjelent eredeti torvényben még nem
szerepelt. JOl mutatja ez a torvényi valtozast, hogy a TAK-rol szold szabalyozas
id6szerlinek tartja, hogy a Telepiilés Arcok ne ronthassék le az Orszag Arcot 2019.

marcius 15. 6ta.

Addig, amig a TAK 2017-2019 kozotti két évérdl helymarketing témdju primer
kutatdsok nem latnak napvilagot lektoraltan, addig sem cafolni, sem igazolni nem lehet

azt a feltevést, hogy a Telepiilés Arc kialakités (is) tortént-e a TAK okban?

Annyi bizonyosnak latszik, hogy jelentds eldrelépés tortént kozigazgatis szervezés

terén 2017. januar elsejéhez képest. A TAK mind koézigazgatasi projekt, mind

4 Forras: Acta Regonis Rurum (2010) 4. o Vajon ki az, aki azért elutazik Komloskara, mert itt talalhaté az orszag legnagyobb
tabortiize?
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Telepiiléskép megdrzés, ill. fejlesztés szempontbdl 1Gjdonsidgnak szamit
Magyarorszagon. 2019 végén még nem lehet tudni, hogy a TAK-bdl torténik- e
tovabblépés vagy sem, csak az tudhatd, hogy mar elindult, és tobb helyen el is
késziiltek az ETAK-ok, az Epitészeti Tajegységek Arculati Kézikonyvek. Innen mar
csak egy 1épés a MoTAK* a Magyarorszagi Telepiilések Arculati Kézikonyve, amely
integralja a TAK és ETAK tapasztalatokat. Az Osszefiiggéseket az alabbi tablazat

hierarchikusan foglalja 6ssze:

Kozigazgatds  Szint

1 | LHM=lokalis A=Telepiilés | X=TAK Lokalis
helymarketing Arca (Belfsld 1)
2 | RHM=regionalis B=T4jkép Y=ETAK Regionalis (Belfold 2)
helymarketing Arca
3 | OHM=orszagos C=Orszag Z=MoTAK Orszéagos
helymarketing Arca
4 | Szupranaciondlis D=Europa Alfa=EU 28 nemzetek feletti (Kiilfold
marketing Arca 1)
5 | Globalis marketing E=Vilag Béta= kb.200 | Globalis
Arca orszag (Kiilfold 2

4.tablazat a Telepiilés Arc, a Tajkép Arc, az Orszag Arc  hierarchikus

Osszefliggéseinek attekintése (sajat dbra)

Fontos latni az Osszefliggéseket ebben a hierarchidban. A hierarchia kdzepén
Magyarorszag (3) all. Magyarorszagon beliil is, €¢s Magyarorszag felett 1,s két-két szint
talalhatd, de az a kiilonbség, hogy hazank csak a belfoldi iranyokban képes a
kozigazgatas eszkozeivel hatni. A kiilfoldi irdnyokban sokkal inkabb a passziv
elfogadas, mintsem az aktiv befolyésolas jellemzd. Magyarorszag 2017-ben és 2018-
ban megkezdte a TAK (belfold 1) és ETAK (belfold 2) kialakitdsokat és 2019 végére
jelentds lépéseket tett, hogy valoban a Csodak forrdsa legyiink. Elkésziiltek a

Telepiilésképi Arculati Kézikonyvek, melynek segitségével megindulhatott az Orszag

4 MoTAK= Magyarorszag Telepiilésképi Arculati Kézikdényv jelenleg elképzelés szintjén és nem a valdsagban létezd
dokumentum 2019 végén
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Arcéanak telepiilések irdnyabol torténd épitése. Az eddigi, csak a kiildd orszagok felé
folytatott helymarketing kiegésziilt a magyar telepiilések, régiok, vagyis a magyar
lakossag felé folytatott helymarketing tevékenységgel. Azt a TAK-ok kdotelezdvé
tétele eldtt is tudtuk, hogy az Orszag Arcéanak épitése a kiilfoldi célcsoportok iranyaba
fontos helymarketing feladat, de 6nmagaban nem képes hatékony lenni, ha az Orszag
Arcat a Telepiilések Arca lerontja. A WOW Hungary kampany (kiildé orszagok
iranyaban folytatott helymarketing) és a Magyarorszag a Csodak forrdsa kampanyok
(belfoldi lakosoknak, és az onkormanyzatoknak szoldo kampany) egymast erdsitve

¢épitik az Orszag Arcat orszaghataron kiviil éppugy, mint orszadghataron beliil.

1.10 Zaro gondolatok

Az Orszag Arcalkotdasa az Orszadg Arcénak javitasa allami feladat. Megfeleld
fogalomkészlet, és indikatorszett osszeallitas esetén a Jo Allam Index*® (JAX) nyitott
lenne arra, hogy évrdl évre bazis szemléletlien elemezze egy kutatd csoport, az Orszag
Arc javult, ugyanolyan maradt vagy romlott példaul 2017-hez, mint viszonyitasi évhez
képest. Ehhez a TAK-0kbol és az ETAK-okbol lesziirt Telepiilések Arca kutatas is

hozzéjérulhatna.

2 Mellékletek

2.1 1. szamu melléklet: A Telepiilés Arca fogalom konceptualizacioja
A Telepiilés Arca fogalom egy a sok fogalom kozott, amit az Gn. Telepiilés ABC
fogalmi keretei kozott célszerli kezelni. Az értelmezési keret alapvetden Piskoti 2011

nyaran lezart fogalmi keretét veszi alapul. Frissitve €s 1j fogalmakat belefoglalva.

Az ABC 44 betlije adnak keret tehat 44 féle fogalomkdort. Mivel a betlik sorrendje a
megszokott a keresés a fogalmak kozott egyszerlibb. Az ABC egy logikai keret,
melyben 1-10 ig példak szerepelnek pl. az A betilinél Arc, Arculat, Adatbazis, Attitid
tehat 4 féle fogalom és 2 db ,,A” betlis szerz6 munkassaga szerepel. Az dsszetartozo

fogalmi elemeket azonos szinnel jeldltiik.

4 A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem iranyitdsaval végzett kutatisok, indexek, amelyek az dllam olyan tevékenységeit vizsgalja,
mint példaul versenyképesség, vagy fenntarthatosag Forras: https:/joallamjelentes.uni-nke.hu/digitalis-tartalmak/ Letoltve:
2019. november 25.
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A szinkodok értelmezése:

(1) fekete=adatbazis

(2) sarga=szerzok

(3) barna=Attitiid 3 komponense,

(4) Vilagoszold= a telepiilésmarketing célcsoportjai,

(5) sziirke= példék a kormany éltal atadott Utmutatobol és Mintaként szolgald
TAK bol

(6) vilagoskék= kidolgozott telepiilés esetek

(7) narancs= szakmak, amik a TAK hoz kapcsolédnak

(8) piros= a fejezethez kapcsolodo telepiilés példak (4.5 melléklet)

(9) sotétkék= fogalomkészlet, glosszarium,

(10) rézsaszin= Beluszky Pal falu- és varos klaszterek

(11) lila= eseti tampontok

Adatbazis:

3177 telepiilés (3154 telepiilés+ 23 fovarosi keriilet=3177)+1 Budapest

1| A Arc Arculat | Anbholt Ashworth/Voogd Adatbazisok
2] A Allam Abrik
Betiitipu Budape
3| B | Behaviour Brand Busko ITS stb
S st TAK
Competeti
4| C | Corporate City County | Country Piskoéti (2012) 4.1 fejezet
ve
Budakalas | Piliscsa
5|Cs Csodak Csomad | Hédmezovasarhely - Magyarszéphely
z a
Dunaijv
6D Design
aros

nagyvar megap
, kozepes metrop
Orias kisvaros 0s olis
Torpe, Apro200-500, varos regional olis
falu Se- 10 e- 100 e 4 beteg 10
Kis 500-2 ,Nagy 2-5000 20.e is vairos Budape
9999 19.999 499.999 millié
99.999 st

felett

38



Egyedi Elemzés (értékek)
z , 6

I, Epitészet Ertéktarak

E Tézsa vendég
0 2015 rendszere

munkas
helyma

1 Falu tipusok Beluszky 7 fejleszt/cs | rketin.

F P . ! £ Tturista
1 tipusa ak 6riz | folyama

t

1
) G | Genius Loci
1 Gyakorlati

Gy
3 példak
1 helymarketi hazai helymarketing irodalom

H 5 szint
4 ng attekintése
1 Imazsfaj Iranyitastudomany Irodalo

I Identity Imazs ITS
5 tak (kozigazgatas+ProjektMM) m

szamok

Marka

2x2
szerzok
matrix

1 JAX

J Jog
7 (Kaiser)

2K

1 kompetenciamenedzs kompetencia alapi

K Kép Kozponti iranyitas Piskéti | Kotler
8 ment marketing

(2012)

1
9 L Logo Lokalis tér fogalma Tézsa

7 célcsoport

Nemzeti

Identitas

Telepiilésma

reting

Online/offlin

€

szakmak

Onkormany

zat

tézisek

Qutatas

Public
Relations

Nemzetkozi helymarketing irodalom
attekintése
oldal
aktivitas

ok

Orszag Kiilfold

Belfold

helymar | tajvédele
épitészet
keting m

2019. V.
|

3177 féle

hipotézis kérdése

ek k

Papp-
Vary

Babbie

Pozicion

alas

Minta

39

Public

miiemlékvédelem Relatio foldrajz

ns




el Reeis | isterscet | Piskoti20
égid stérségi | megye régio6
0 12) 30.0
3 Stratégia (30 1989- 2020-
S 2050-
1 év) 2019 2049
3
5 Sz Szlogen Szignal Szigetszentmiklos Szolnok
3 Tozsa 11
T Telepiilés
3 féle

hidnypot nem
szemléletformalo ujonnan bevezetett szabalyozasi miifaj
16 létezo

3 Urbauisz Urbanov
U USP elv utca
5 tika ics Anna
31 . Ujkigy6s
U Utmutato ey
6 esete
3 kritériumok megfelelés a
unikum fontossag iddszeriiség tovabblépés
7 =védés kiirasnak
o http://okt.ektf.hu/data/szlahorek/file/kezek/01 simandi 04 16/321gen
8 ercik.html
3 1946 varoskarakterek BeluszKy 11 | Veszpré [REINI'e
v veteranok
9 elétt féle m RZTNi )
w
4 Baby 1946-
(o)
0 boomer 1964
w
4 1965-
X | X generacio
1 1979
4 1980-
Y | Y generacio Tari Annaméria Y,Z generacié
2 1994
4 1995- Torécsik Maria ,,Tudomanykommunikacié a Z
Z | Z generacio
3 2010 generacionak”http://www.zgeneracio.hu/
4 alfa
Zs 2010 tol
4 generacio

A Telepiilés Arca ABC je még csak tervezet szintjén all. Sem a fogalmak
szama, sem az ABC tematikdja nem végleges. Az ABC be keriilt fogalmak
végleges definidldsdhoz olyan szakemberek véleményére van sziikség, mint
Piskoti Istvan, Papp-Vary Arpad, Bodis Gébor, Buskd Tibor Léaszlo vagy
Tozsa Istvan
A Telepiilés Arca semmiképpen nem a polgarmester, hanem a varos, vagy falu Arcat
jeloli. A Telepiilés Arca -igy nagybetiivel irva-tehat egy Osszefoglalé név. Ez az
Osszefoglald név nem kivan sem a Telepiilés Arculat, sem a Telepiilés Image, mint két
alapvetd marketing fogalom iranyaba elmenni. A Telepiilés Arca kifejezéssel minél
gyorsabban, de nem tudomanytalanul kivanunk eljutni az Orszag Arca fogalomhoz.

F6 cél annak bemutatdsa, hogy a Telepiilésképi Arculati Kézikdnyvek -bizonyos
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feltételek mellett- képesek Magyarorszdg Arcat szebbé tenni, mert a TAK-ok

1étrejottével megteremtddott ennek kozigazgatasi feltétele.

Ahogy az emberi arcnak is vannak részei (szem, orr, szdj) ugy a Telepiilés Arcnak is
meghatarozhatoak az elemei (€pitett kornyezet, természeti kdrnyezet). Ha az épitett
kornyezetet tovabb bontjuk, eljutunk az épiiletek, utak stb. részekhez. A természeti
kornyezet is tovabbi részletekre bonthatok, de mieldtt elmeriilnénk a részletekben, le
kell szogezniink a Telepiilés Arc meghatarozasa Gsszetettebb feladat, mint az emberi
arc meghatarozasa. A Telepiilés Arca meghatarozdsaban az egyik nehézségét az
jelenti, hogy egész masképp latja ugyanazt a telepiilést egy belfoldi vagy egy kiilfoldi,
egy fiatal vagy egy idds, egy turista vagy egy befektetd. A masik nehézség a Telepiilés
Arc definidlasban az, hogy egy telepiilés mas arcat mutatja nappal, éjjel. Megint mas
arcat mutatja hétkdznapokon és iinnepnapokon, nyaron és télen és a sort megint a
végtelenségig sorolhatnank. Ahelyett, hogy a Telepiilés Arc definidlasaval mélyebben
foglalkoznank, tlizziik ki inkabb azt a célt, hogy nem a definialas szakszeriiségére,
hanem annak gyakorlati hasznara koncentraljunk ¢€s jussunk el ahhoz a gondolathoz

miként épitheti a Teleplilés Arc az Orszag Arcot.

A Telepiilés Arca fejezet 3 idétdvon értelmezhet. Rovid tavon a 2017-es évben
lezajlott TAK megalkotasi folyamatot mutatja be. A 2017. december 31-el lezarult
TAK létrehozas 6ta lassan két év telt el, igy a TAK-r6l, mar-mar lehet kozéptavon -
3-5 év tavlataban- is beszélni. A Telepiilés Arca cimi fejezet azonban ennél is tovabb
megy. Kisérletet tesz a hossza tavu stratégiai tavlatok targyaldsara is. A hossza tava
stratégiai gondolkodas érintésekor kitériink az 1990-2020 kozotti idészak rovid
attekintésére és bemutatjuk, hogy a TAK hogyan lesz képes az elkovetkezendd 30

évben az Orszag Arcat javitani a Telepiilés Arcok iranyabdl.

A fejezetben érintjiik a Telepiilés Arculat és Telepiilés Image fogalmai mellett a
Telepiilés Identitas ¢€s Telepiilés Markazas témakat is, de részletesen nem
targyalhatjuk. Részben azért nem, mert ezt a fejezetben idézett szerzék mar kordbban
megtették. Masrészt azért, mert egy 20 oldalas fejezetbdl nem all moédunkban 3 oldalt
a fogalmak definidlasara forditani. Végiil azért sem, mert ez a fejezet nem a
Telepiilésmarketing tankonyv, hanem Kozigazgatds Urbanisztika tankonyv része.
Ennek értelmében, a telepiilésmarketing fogalomkészletében valo tulzott elmeriilés

tobb okbdl sem indokolt.
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Egyrészt nincs sziikség telepiilésmarketing szempontbol mar definialt alapfogalmak
teljeskorii bemutatasara, mert lattuk, hogy csupan a telepiilés fogalmanak pontos
értelmezése a Kozigazgatds Urbanisztika tankonyv 11-13  oldalain  milyen
koriiltekintd,atgondolt fogalomalkotast tett szlikségszeriivé egy egyszertinek t{ind

kérdésben: mit értsiink telepiilés, mint alapvetd fogalom alatt?

Masrészt az ugyan tény, hogy egy tankkonyv fejezet cimének a Telepiilés Arca
fogalomkdrnek pontos definidlasa megkeriilhetetlen, de ez nem jelentheti azt, hogy
ujabb oldalakon értelmezziik, konceptualizaljuk a Telepiilés Arca fogalmainak 0sszes
jelentéstartalmat. A Telepiilés Arca alatt tehat a falu és a varos Arcat értjlik, azt az
Arcot, amelyet a Telepiilésképi Arculati Kézikonyvek a sajat telepiiléseik értékeit
feltarva ¢és arra épitve alakitottak ki 2017-ben Magyarorszdgon. Ez az Arc sok
telepiilésen eltért attol az Arctol, amit a telepiilés korabban a TAK elkészitése elott

megalkotott.

Noha igaznak tlinhet az a kijelentés, hogy ahany telepiilés annyi Telepiilés Arc, azért
abban is bizonyosak vagyunk, hogy lehet taldlni hasonldsagokat a Telepiilések

klaszterezései soran.

Telepiiléseink klaszterelemzését Beluszky Pal A Telepiilések vilaga Magyarorszagon
(2018) cimili konyvében mutatja be. Beluszky 7 féle falu és 11 féle varos klasztert
allapitott meg, amir6l a 6. szamu mellékletben olvashatunk. Ez matematikai
statisztikai eljaras képes arra, hogy hazank tobb mint 3000 telepiilését minddssze 18

féle karakterisztik4ju csoportban foglalja ossze.

2.2 2. szamu melléklet A TAK jogi szabalyozasi kornyezetének attekintése
idorendi sorrendben (A Telepiilés Arc jogi kornyezete 2019. november 10
allapot szerint) Jogi kronologia 1996. és 2019. oktober 24 kozotti
idoszakarol, 12 pontban 6sszefoglalva:

1) ,,LA 90 es évek elején a kiillonbozé koncepciok még egységben kezelték a
teleptiilésfejlesztést a teriiletfejlesztéssel, de a teriiletfejlesztési torvény (1996 . évi
XXI. torvény) elfogadasakor mar az elkiiloniilés volt jellemz6”. Busko-Jaszai
(2018) 26. o.. A telepiilésfejlesztésre €és a telepiilésrendezésre kiilon torvény

rendelkezései iranyadok™ Forras: 1996 évi XXI. tv. 1. paragrafus (3) bekezdés.
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Agazati torvény —az épitett kornyezet alakitasarol, védelmérdl szolo 1997. évi

LXXVIIL tv.

2)

3)

4)

5)

,2012-ben keriilt elfogadasra az a jogszabaly, amely végre koherens egységben
kezeli a telepiilésfejlesztés helyi rendszerét. A telepiilésfejlesztési
koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési  stratégiardl, ¢és a
telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrol szolo 314/2012. (XI1.8.) Korm. Rendelet egységesitette és
pontositotta, a korabbi években a —hidnyos vagy esetenként hibas-jogi
szabalyozas farvizén kialakult szakmai gyakorlatokat, amely szabalyozas
révén a telepiilési Onkormdnyzatok szdmara is egyértelmiien meg lettek
hatarozva azok a feladatok és eszk6zok, amelyek a stratégiai telepiilésfejlesztés
kivitelezéséhez nélkiilozhetetlenek™ Busko-Jaszai (2018) 27. o.

Nemzeti Epitészpolitika 152 oldalas, internetrdl letoltheté kiadvany. Forras:

http://epiteszetpolitika.hu/ Megjelent 2015. oktoberben Letoltve: 2019.

november 19. A Nemzeti Epitészpolitikarol az Utmutato a 12. oldalon igy ir:
»A magyar épitészet és €pitésligy jovOjét, jellemzd iranyelveit dsszefoglald
kiadvany megadja a lathato kereteit annak a szellemi és gazdasagi fejlodésnek
,amely mentén a Kormany az épitésligy megljitasat végrehajtani tervezi. A
mellett, hogyan lehet hatékonyabb a lakossag szolgalata, valamint kevesebb a
biirokracia és az épitéssel jar6 adminisztrativ terhek. Mindez megalapozza a
teleptilések értékeit vedd és kiteljesitd 1) szemléletet hozd jogszabalyi
valtozasokat, melynek része a Telepiilésképi Arculati Kézikonyv is”

a lakoépiilet épitésének egyszerli bejelentésérdl szolo 155/2016. (VI 13.)
Korm. rendelet alapjan ,,Az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl szo6lo
1997. évi LXXVIIL torvény (a tovabbiakban: Etv.) szerinti egyszer(i
bejelentéshez (a tovabbiakban: egyszerii bejelentés) kotott Epitési tevékenység
legfeljebb 300 négyzetméter Osszes hasznos alapteriileti ) lakoépiilet

épitésére” vonatkozik. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al600155.kor

Letoltve: 2019. november 18.
2016. évi LXXIV. torvény a telepiiléskép védelmérdl Kihirdetve: 2016. VI. 23.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600074.TV Letoltve:  2019.

november 23.

43


http://epiteszetpolitika.hu/
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1600155.kor
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600074.TV

6)

7)

8)

400/2016. (XII. 5.) Korm. Rendelet egyes kormanyrendeleteknek a
telepiiléskép védelmével és a telepiilésrendezéssel dsszefiiggd modositasarol

https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1600400.KOR &timeshift=
fifftff4 &txtreferer=00000001.TXTa%20telep%C3%BC1%C3%A9sk%C3%A
9p%20v%C3%A9delm%C3%A9vel%20%C3%A95%20a%20telep%C3%BC
1%C3%A9srendez%C3%A9ssel%20%C3%B6sszef%C3%BCgg%C5%91%2
0m%C3%B3d0s%C3%ADt%C3%A 1s%C3%A1r%C3%B31 Letoltve: 2019.

november 23.

https://www.parlament.hu/irom40/13269/13269.pdf Letoltve:  2019.

november 23.

Budapest, 2016. december Lazar Janos

»Az Alaptorvény XXI. cikk (1) bekezdésében elismert egészséges kdrnyezet
védelméhez fiz6dé alapvetd jog magaban foglalja nemcsak a természeti
kornyezet, hanem az ember alkoté munkajaval 1étrehozott épitett kornyezet
védelmét is . A XXI . szdzadban az emberi élet egyik alapvetd helyszine a
teleptilési kornyezet, amely jelentdsen befolyasolja az ¢életmindséget, a
telepiilések élhetdségét. Ennek egyik fontos eleme a latvanykornyezet, a

telepiilések kiils6é képének esztétikai mindsége”

»lekintettel a targykornek az egészséges kornyezethez vald alkotmanyos
alapjoggal vald kozvetlen kapcsolatara, és arra, hogy az Alaptorvény I . cikk
(3) bekezdése szerint az alapvetd jogokra és kotelezettségekre vonatkozo
szabalyokat torvény allapitja meg, a telepiilésképre vonatkozé kdvetelmények
korében is részletesebb torvényi szabalyozas sziikséges a reklamok
targykorének szabalyozasaban, az nem adhatd teljes mértékben az egyes
onkorményzatok 6nallé szabélyozas 1 hataskorébe”

104/2017. (IV. 28.) Korm. rendelet

a teleptiléskép védelmérdl szolo torvény reklamok kozzétételével kapesolatos
rendelkezéseinek végrehajtasarol
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1700104.KOR&timeshift=
A& txtreferer=0000000 1. TXT Letdltve: 2019. november 23.
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https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1600400.KOR&timeshift=fffffff4&txtreferer=00000001.TXTa%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9p%20v%C3%A9delm%C3%A9vel%20%C3%A9s%20a%20telep%C3%BCl%C3%A9srendez%C3%A9ssel%20%C3%B6sszef%C3%BCgg%C5%91%20m%C3%B3dos%C3%ADt%C3%A1s%C3%A1r%C3%B3l
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1600400.KOR&timeshift=fffffff4&txtreferer=00000001.TXTa%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9p%20v%C3%A9delm%C3%A9vel%20%C3%A9s%20a%20telep%C3%BCl%C3%A9srendez%C3%A9ssel%20%C3%B6sszef%C3%BCgg%C5%91%20m%C3%B3dos%C3%ADt%C3%A1s%C3%A1r%C3%B3l
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1600400.KOR&timeshift=fffffff4&txtreferer=00000001.TXTa%20telep%C3%BCl%C3%A9sk%C3%A9p%20v%C3%A9delm%C3%A9vel%20%C3%A9s%20a%20telep%C3%BCl%C3%A9srendez%C3%A9ssel%20%C3%B6sszef%C3%BCgg%C5%91%20m%C3%B3dos%C3%ADt%C3%A1s%C3%A1r%C3%B3l
https://www.parlament.hu/irom40/13269/13269.pdf
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1700104.KOR&timeshift=fffffff4&txtreferer=00000001.TXT
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1700104.KOR&timeshift=fffffff4&txtreferer=00000001.TXT

10 ) Modosul a Telepiiléskép védelmi torvény végrehajtasanak hatarideje (2017.
IX. 21.)

https://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/strategiai-ugyekert-felelos-

allamtitkar/epiteszeti-es-epitesugyi-helyettes-allamtitkarsag/hirek/modosult-

a-telepuleskep-vedelmi-torveny-vegrehajtasanak-hatarideje  LetOltve: 2019.

november 23.

A Telepiiléskép védelmérdl szol6 2016. évi LXXIV. térvény végrehajtasanak
hatérideje hivatalosan is 2017. december 31-re modosul
Az Orszaggytlés 2017. szeptember 19-én elfogadta a T/17312. szamu
torvényjavaslatot, amely a Telepiilésképi Arculati Kézikbnyv ¢és a
teleptilésképi rendelet elfogaddsanak hataridejét 2017. oktober 1-rél 2017.
december 31-re modositja.

11)2018.  ¢évi CXXXIX. torvény (Kihirdetve: 2018. XII.  28)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1800139.TV#Ibj0id69cc  Letdltve:
2019. november 23.

»Az Orszaggylilés - figyelemmel az orszag éltalanos és egyes térségeinek
kiemelkedd gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis fejlédésére, és arra, hogy e
fejlodéshez a véges és nehezen megujuld taji, természeti, kdrnyezeti €s épitett
kornyezeti  értékek  hozzdjarulasa  elvitathatatlan - az  orszag
kiegyensulyozottabb teriileti fejlodése, a teriilet- és gazdasagfejlesztés
hatékony teriileti irdnyitasa, az okszerl és takarékos teriilethasznélat, valamint
a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag megdrzése érdekében, az
Orszagos Fejlesztési ¢és  Teriiletfejlesztési Koncepcidban lefektetett
teriilethasznalati elvekkel Osszhangban a teriilethasznalat modjarol és

szabalyairdl a kovetkezd torvényt alkotja”
1. A térvény célja

1. § E torvény célja, hogy az orszag egészére, valamint egyes kiemelt
térségekre meghatarozza a térségi teriiletfelhasznalas feltételeit, a miiszaki
infrastruktiura-halozatok  Osszehangolt térbeli rendjét, a teriilet- ¢&s
gazdasagfejlesztés hatékony teriileti, teriilethasznélati orientalasa érdekében,
tekintettel a fenntarthato fejlddésre, valamint a teriileti, téji, természeti,

okologiai és kulturdlis adottsdgok, értékek, honvédelmi érdekek és a
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1800139.TV#lbj0id69cc

hagyoményos tajhasznalat megdrzésére, illetve eréforrasok védelmére. A
hatékony ¢és korszeri teriiletrendezés ennek érdekében folyamatos,
rendszeresen megujuld, 6sszehangolt rendszert alkot az orszag teriileti képét

megalkoto fejlesztési stratégiakkal.
2. A torvény hatalya

2. § (I) A Masodik Részben foglalt Orszagos Teriiletrendezési Terv (a
tovabbiakban: OTrT.) teriileti hatalya kiterjed az orszag teljes kdzigazgatasi

teriletére.

(2) A Harmadik Részben foglalt, a Budapesti Agglomeracio Teriiletrendezési
Tervének (a tovabbiakban: BATrT.) teriileti hatalya Budapestre, valamint Pest
megyének az 1/1. mellékletben felsorolt, a budapesti agglomeracidhoz tartozé

teleptiléseire (a tovabbiakban egyiitt: Budapesti Agglomeracio) terjed ki.

(3) A Negyedik Részben foglalt, a Balaton Kiemelt Udiilokorzet
Teriiletrendezési Tervének (a tovabbiakban: BKUTIT.) teriileti hatalya a
Balaton Kiemelt Udiilékorzet telepiiléseire terjed ki. A Balaton Kiemelt

Udiil8korzethez tartozé telepiilések jegyzékét az 1/2. melléklet tartalmazza....”

12) file:///C:/Users/User/Downloads/MK 19 171.pdf Magyar kozlony 7150.
Letdltve: 2019. november 23. MAGYAR KOZLONY 171. szam
MAGYARORSZAG HIVATALOS LAPJA

2019. oktober 22., kedd a lakoépiilet épitésének egyszerli bejelentésérdl szold

155/2016. (VI. 13.) Korm. rendelet modositasa

3-melléklet Abra-, Tablizat-, és Irodalomjegyzék
Abrajegyzék:
1- abra WOW Hungary kampany embléma
2- abra TAK konferencia
3- abra Tipikus Telepiilés Arc Zugloban madartavlatbol
4- Magyarorszag a csodak forrdsa embléma
Tablazatok jegyzéke:
1. tablazat A kormany altal 4tadott anyagok
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2. Mia TAK? Osszefoglalé tablazat
3. Fontosabb 0sszehasonlitasi szempontok

4. Hierarchikus rendszer

Irodalomjegyzék:

(1) Acta Regonis Rurum 4. Faluszeminarium c. kurzus hallgat6i és oktatoi
kutatomunkdjanak elétanulmanyai(2010) G6dollé Szent Istvan Egyetem
ISSN 1789-5588 pp 121

(2) Alfoldi Gyorgy Egy varosrész sziiletése (2019) Jozsefvaros 2000-2020
Metszet cimi folydirat 2019/6 november-december pp 36-44 Kiadja az
Artiflex kiado ISSN 2061 2710

(3) Auer Adam és Joo Tamas Halozatok a kozszolgalatban (2019) Dialog
Campus Budapest ISBN 978-963-531-080-7 pp 247

(4) G. J. Ashworth, H. Voogd A Viros értékesitése (1997) Kozgazdasagi és
Jogi Konyvkiadé Budapest ISBN: 963-224-016-2 pp 267

(5) Balassa Tamés Kovesdi Péter Mesés nyaraldsok diktatorok f6ldjén
https://nepszava.hu/3057188 meses-nyaralasok-diktatorok-foldjen
Publikalas datuma: 2019.11.17. 11.00 Letdltve: 2019. november 27.

(6) Beluszky Pal A telepiilések  vildga ~ Magyarorszdgon(2018)
Dialdég Campus Kiad6é Budapest ISBN 978-615-5845-61-1 pp 327

(7) Busk6 Tibor Laszlo (2018) Telepiilésmarketing stratégiaalkotas
elékészités KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 A j6 kormanyzast
megalapozo6 kozszolgalat-fejlesztés pp 96

(8) Busko Tibor Laszld Toézsa Istvan Telepiilésmarketing (2018) Dialdg
Campus Kiadoé Budapest ISBN 978-615-5889-13-4 pp 145 elektronikusan
https://akfi-dl.uni-
nke.hu/pdf kiadvanyok/Web_PDF_Telepulesmarketing.pdf pp150 ISBN
978-615-5889-14-1

(9) Buskoé Tibor Laszlo, Joszai Attila (2018) Kozigazgatasi Urbanisztika
Dialog Campus Kiadé Budapest 2018 ISBN 978-615-5889-49-3 pp 168

(10) Ibrany Alombol valosag Bévitett kiadas 2013 Nyiregyhaza Color Pack
Nyomdai Zrt ISBN 978-963-08-7494-6 pp 144

(11) Gera Anna (2017) Alfoldi kisvarosok varosimazs vizsgalata Go6dollo

A Szent Istvan Egyetem 2019 junius 11 Rurdlis térségek konferencia
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,»Tanulmanyom f6 célja az volt, hogy olyan alf6ldi kisvarosok meglévd
imazsat, és potencidlis iméazselemeit mutassam be, amely varosok nevei
ismertek, de még sem kothetiink hozzajuk egy konkrét arculatot,
varosmarkat. Ezek a varosok Békés, Balmazjvaros, Hajdunanas,
Matészalka, Mezotur, Kisvarda, Csongrad, ¢és Szarvas voltak. A
kutatdsomban olyan alfoldi kisvarosokat vizsgaltam, amelyek népessége
2017. januari adatok alapjan meghaladja a 15 ezer f6t, de még nem éri el a
20 ezret, és emellett nincsen kézenfekvo altalanos érvényl kép az emberek
fejében” ... ,,A varosok online hirportalokon valé megjelenését vizsgaltam,
abbol a szempontbo6l, hogy milyen jellegii hirek jelentek meg a telepiilésrol.
A vizsgélt hirek 2017. janudr 1. 2017. december 31. kozott jelentek meg
(épp a TAK kidolgozasanak évében késziilt)

(12) Kasza Zsolt Telepiiléskép-T4ajkép-Orszagkép 2018. november 21 A
Haza Szolgélataban c. konferencia Budapest NKE Cimti eldadas és az arrol
késziilt tanulmany (Pro Publico Bono megjelenés alatt)

(13) Kasza Zsolt Szigetmonostor az ¢kszerdoboz 2019. jinius 11 G6dolld
.Ruralis térségek a 21. szazadban tudomanyos konferencia. A Szent Istvan
Egyetem Faluszemindriumi Kutatocsoportja, a Doktoranduszok Orszagos
Szovetsége Kozgazdasdgtudomanyi Osztidlya, a Magyar Regionalis
Tudomanyi Térsasdg Kozép-magyarorszagi Tagozata és a Magyar
Tudomanyos Akadémia  Regionalis Tudomanyok  Bizottsag
Vidékgazdasag Albizottsdga konferenciaja. ( A tanulméany kotet megjelent
az MTMT-ben 20019 oktober 1 én)

(14) Kolossa Jozsef A Telepiilésképi Arculati Kézikonyvek készitésének
orszagos tapasztalatairél, EPITESZ KOZLONY MUHELY 257: (2018/5)

pp. 3-4. https://issuu.com/magyarepiteszkamara/docs/kozlony 257 web

(15) Papp-Vary Arpad Orszagmarkazastol a versenyképes identitasig és
még tovabb A country branding megjelenése, céljai és természete 2009-
ben ¢és 2017-ben (2017) Marketing &Menedzsment Jubileumi szdm 105-

116 pp http://www.papp-

vary.hu/orszagmarkazas/A_country_branding_megjelenese celjai_es_ter

meszete _2009-ben_%C3%A9s_2017-

ben_Orszagmarkazasrol a_versenykepes_identitasig_es_meg_tovabb.pdf
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http://www.papp-vary.hu/orszagmarkazas/A_country_branding_megjelenese_celjai_es_termeszete_2009-ben_%C3%A9s_2017-ben_Orszagmarkazasrol_a_versenykepes_identitasig_es_meg_tovabb.pdf

(16) Papp-Vary Arpad Magyarorszag kampanyok és szlogenek (2018)
http://www.papp-

vary.hu/orszagmarkazas/Magyarorszag_kampanyok es_szlogenek.pdf

letoltve 2019. november 30

(17) Piskoti Istvdn Régio- és telepiilésmarketing. Marketingorientalt
fejlesztés, markazas. (2012) Budapest, Akadémiai Kiad6. ISBN 978
963 05 9186 7 pp 400

(18) Rajki Diana Magyar lakéashelyzet cimii irdsa Megjelent a HVG Ingatlan
Plusz 2020 cimti  kiadvany 4. oldalan 2019. oktdber)

(19) Répli Pal Gondok lesznek a telepiilési arculati kézikdonyv és a
telepiiléskép védelmi rendelet finanszirozasaval

http://koos.hu/2017/04/05/gondok-a-telepulesi-arculati-kezikonyv-tak-es-

a-telepuleskep-vedelmi-rendelet-tvr-finanszirozasaval/  Letoltve: 2019.

november 30.

(20) Sas Istvan Reklam és pszicholdgia a webkorszakban Upgrade 4.0 A
Kiegyezés Kora cimil (2018) Kiadja a Kommunikéacios Akadémia ISBN
978-963-89054 pp 365

(21) Urbanné Treutz Agnes Hellyel valo azonosulas kapcsan felmeriild
modellek 2019. junius 11 Go6dolld. A Szent Istvan Egyetem Rurélis
térségek a 21. szdzadban tudomanyos konferencia.

(22) Toézsa Istvan Kozigazgatasi Urbanisztika Teleptiléstan (2011)

Aula Kiad6 Budapest ISBN 978-963-9698-95-6 pp 191

(23) Tozsa Istvan A telepiilésmarketing elmélete 2014 http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/1612/1/Turizmus_es_telepulesmarketing p129 Tozsa.pdf
Tozsa Istvan A telepiilésmarketing elmélete 2014

(24) Laszlo Vass: Problems of Strategy Making Capacities of a Small
Municipality’s Local Government: The Case of the Handbook of Municipal
Landscape  Transylvanian International Conference in  Public
Administration.

November,2nd to November,4th 2017. Cluj-Napoca, Romania.

Szerzo nélkiili cikkek:
(25) Felujitottdk  Matula  bacsi  kunyhdjat a  Kis-Balatonnal
https://librarius.hu/2019/11/20/fejujitottak-matula-bacsi-kunvhojat-a-kis-
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balatonnal/ Szerz6: MTI/Szerk .Kozzétéve 2019-11-20 Letodltve 2019

november 28.

(26) A Budapesti Corvinus Egyetem hungarikum tandra megmérte a

hallgatok magyarsagtudatat, amit botranyosnak talalt
https://168ora.hu/itthon/tozsa-istvan-magyarsag-hungarikum-demokrata-
professzor-177290 2019. NOVEMBER 14. 13:55 - SZERZO: 168 ORA
Letoltve: 2019. december 11

(27) Ingatlan plusz 2020 lakaspiac/befektetés Bérlakas Irodatrend HVG

24

Kiado Zrt. 2019. oktdber

4. melléklet Jegyzetek tankkonyv fejezetben megemlitett

Telepiilés Arcokrol részletesebben

(1-8 sorszam)

1)

2)

3)

Budapest VIII. keriilet Funkci6 és Arculatvalto varosrésze (a Nagyvarad
tér és a Corvin negyed metro megallok ko6zott ment 4at) jelentds
arculatvalason ment at az elmult években. A tipikus ,,Nyodcker” image-t
sikeriilt megvaltoztatni a Campus tér az Orczy kert a Sportcentrum és
Ludovika épiiletének atformalasaval. A Corvin mozitdl egészen a Szigony
utcdig hatalmas atalakitas tortént. Eltlintek a fovaros egyik legszegényebb
rétegének hazai €s helyettiik modern a XXI. szdzad elvarasainak megfeleld
Arculatvalto épiiletek épiiltek. Lasd részletesen Alfoldt  Gyorgy
Egy vérosrész sziiletése (2019) Jozsefvaros 2000-2020

Tata A vizek varosa. Telepiilés Arc szempontbol itt a vadludak
védelmében hozott intézkedést emeljiik ki. A Tatai t6 és a vadludak
hozzatartoznak a Tatai Arc-hoz. Ennek védelmére az Onkormanyzat
betiltotta a petardazast 2018. szilveszter kdrnyékén.

Debrecen A civis varos, a hagyomanyokkal rendelkezd viragkarneval
varosa Magyarorszag telepiilései kozott a masodik legnagyobb
lakossaggal rendelkezd varosunk (Clevelandban nagysagrendileg 300.000
ezer f0 ¢él, de nem Magyarorszag kozigazgatési teriiletén) Tobb, mint
200.000 foés lakossagaval most késziil arra, hogy fogadja a BMW német
autogyarat. Gyor (Audi) és Kecskemét (Mercedes) utdn immar harmadik

varosunk ad otthont egy német autogyarnak. Ez jelentdsen megvaltoztatja
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4)

majd Debrecen Arcat, ami felhivja arra a figyelmet a TAK-okat is
iddészakonként kotelezd lesz frissiteni. Fontos hogy a német autdgyaraktol
fligg majd Debrecen Arca is ugy, mint a 4. pontban targyalando Kecskemét
Telepiilés Arca is fligg a Mercedes autogyartol. 2021. januar 1-t6] minden
autdgyar jelentds biintetéseket kaphat, ha nem sikeriil az EU altal alairt
karosanyag kibocsatast egy adott szint ald csokkenteni. ( Az EU ,95
grammban szabja meg az egy kilométerre €s egy jarmire jutd biintetés
nélkiil kibocsathatd szén-monoxid mennyiségét” HVG 2019. december 5
66. 0. Ahogy a hazaknak 2021. januar 1-t6l az ) hdzaknak kozel nulla
karosanyag kibocsatasa kell, hogy legyen, tigy az Osszes autogyarnak
gondoskodnia kell arrél, hogy az 1 kilométeren egy gépjarmi altal
kibocsatott kdrosanyag mennyisége az EU altal meghatarozott érték alatt
maradjon.

Kecskemét lakossag szama meghaladja a 100 ezer fot. A Telepiilés Arca
karakteres volt a TAK megirésa el6tt is. Itt a Kecskemét is kiallitja nyalka
verbunkjat dallama a varos féterén az, ami kiemelésre keriilt. Az embléma
¢s szlogen hasznalata elég elterjedt volt mar Magyarorszagon. Errdl
tanuskodik Piskoti (2012) 387. oldalon talalhatd szlogen gylijtemény,
amely 41 ilyen szlogent gytijtott 6ssze mar évekkel ezel6tt. Az akusztikus
szignal megkiilonboztetés ritka. Ha arra gondolunk, hogy a
focicsapatainknak tobb himnusza van, mint a telepiiléseinknek szignalja,
akkor levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, van hova fejlddni a telepiiléseknek

ezen a téren is

Rovid TAK értelmezések (5) Szentimrefalva 6) Kava, 7) Barand, 8) Gonyii)

MEGKULONBOZTETES VAGYA Vilogatas a 10.000 f6 alatti
telepiilések  TAK-jaibol  (kiilonb6z6  megyékbol,  kiilonb6zo
lakossagszama telepiilések lettek kivalasztva) (A telepiilésen €16k szamarol

¢és a lakdsok szamardl szo6l6 adatok http://www.iranyitoszamnavigator.hu/

oldalrdl lettek letoltve 2019. november 19-én.)

5.Szentimrefalva (202 6, 99 lakas, Veszprém megye, TAK 4. oldal)

http://szentimrefalva.hu/.../Szentimrefalva TAK partners%C3%A...

Letoltve: 2019 november 19
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A TAK "Segit a telepiilés lakoinak felismerni, értékelni és megdrizni a csak
rajuk jellemz6 egységet. A karakterében egységes telepiilés olyan Osszetartd
eroként bir, amely nem csak a felszinen, az épiileteken vagy a tajban lathato,
kozelebb hozza egymashoz az ott éloket, egy csaladnak érezhetik magukat." A
kisebb, akar elszegényedd telepiilések szamara kiemelten fontos, hogy
megorizzEk a csak rajuk jellemzd sajatos karaktert. Biiszkeségeik védelme és
bemutatasa sajat identitasuk €s hagyomanyaik tovabb ¢lését, fennmaradéasat
szolgalja"

6) Kava (664 o, 291 lakas, Pest megye) TAK jabél
http://www.kava.hu/wp-cont.../.../2017/08/K%C3%81VA-TAK-0801.pdf

Letoltve: 2019 november 19 ...hogy a hdz, mint (mikrotér) is egy egységet

kisugérzast kell képviseljen, ez igy van a telepiilésen is. De itt nem egy
megrendeld van, hanem sok. Mig egy haz esetén egy megrendeld
elképzelésének egységére kell koncentralni egy telepiilésarculatnal annyi hazra
kell figyelni, ahdny haz a telepiilésen van. Ellenkezd esetben az egység
megbomlik, a telepiilésarculat nemhogy egységes nem lesz, hanem
attekinthetetlenné valik.

7) Barand (2667 fo, 1147 lakas, Hajda Bihar megye) TAK jabol

http://www.barand.eu/onkormanvyzat/telepules/kezikonyv.pdf Letoltve: 2019.

november 19

. Az épitészetet szokas megfagyott zeneként emlegetni. Es valoban nagyon sok
hasonlosagot taldlhatunk egy zenemu és az épitészet kozott. Az épitészet
sokszinliségét adja a valtozatos utcdk, terek, épiiletek sokasdga, mint egy
zenekarban a sokféle hangszer: vonosok, favosok, iitds hangszerek.
Ugyanakkor, ha ezek egymadsra tekintet nélkiil zenélnek, lehet kiilon-
kiilonbség szép dallam is, amit jatszanak, az 6sszkép hamis. Ugyanigy a hazak
is lehetnek eltéréek egymastdl, mas rendeltetéstick, de ha nincsenek
tekintettelegymasra, zavaros, ¢élhetetlen kornyezetet alakitanak ki.”

8) Gonyii (3012 fo, 1143 lakas Gyor Moson Sopron megye)

https://www.gonyu.hu/.../Telepuleskepi_arculati_kezikonyv_ Letdltve: 2019.

november 19 ,,Ordmmel és biiszkeséggel nytijtom at Ondknek kozségiink

értékeit bemutatd Telepiilésképi Arculat Kézikonyvet, melyet azért alkottunk
meg, hogy a telepiiléskép tervszerli, esztétikus Iétrejottét szakmailag

tamogassa, eldsegitse.
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. illeszkedé ajanlasaival segit védeni és erdsiteni kozségiink épitészeti
arculatdit. Ez a dokumentum elsdsorban az épitkezni vagyok segitségére
késziilt, de mindenki haszonnal forgathatja, aki érdeklddik a telepiilés egyedi

karaktere, épitészeti 6roksége és jovoje irant.

2.5 5. szamu melléklet Egyéb a tankonyvfejezetben emlitett telepiilés
osszefoglalasa (ABC sorrendben 9-25 sorszam)

(9)Algyd: Lassen és Toth kft, mint prémium kategérias babakocsi gyartd svéd-magyar

vallalat itt ad munkat évek o6ta 30-40 fonek

(10)Apagy:- helyi identitastudat palydzat, Magyar Faluprogram,
(10) Gyula: kolbasz
(11) Budapest:
11.1 Budai varbol lathato vilag 6rokség részét képezo panorama
11.2 XI. keriilet: Hesszelde,
11.3 Duna Aréna FINA VB 2017
11.4 Zuglo: katyuk, és a klimavaltozas
(13)Harkény, és Héviz- fiirdévarosaink
(14)Herend: porcelangyar

(15) Kara: 47 fos telepiilés TAK-ja, példaként szerepelt Budapest TAK- javal

0sszevetve

(16) Kolontar: vordsiszap katasztrofa

(17) Komloska: itt talalhato az orszag legnagyobb tabortiize

(18) Mogyorodska: farkasboroszlan és Rékoczi,

(19)Mako: hagyma

(20) Mogyorod: Forma 1

(21) Napkor: itt talalhaté a Golyobis ami a teriilet legmagasabb pontja

(22)Pannonhalma: apatsag

53



(23) Szigetmonostor: az ¢kszerdoboz
(24) Zalaegerszegnek, és
(25) Héviznek mar volt arculati kézikonyve a TAK el6tt is,

(Verpelét, Makkoshotyka, N6tincs megemlitése a Summa Cum Laude Vidéki sanzon

cimi dalanak atirt szovegl valtozatabol)

2.6 6. szamu melléklet Beluszky Pal 7 féle falu és 11 féle varosklasztere

7 féle falu Kklaszter

1, Szuburban falvak,

2, Agglomeracios telepiilések,

3, Lakofalvak,

4, Udiilofalvak,

5, Hagyomanyos falvak

6, JO munkaerdpiaci helyzeti kisfalvak,

7, Kedvezdtlen helyzetii helyenként gettosodo torpe és kisfalvak ,+néhany ipari

szerepkorli kozségi jogallasu telepiilés

11 féle varosklaszter (Osszesen 346 db varos)

1, Megyekozpontok (13 db)
2, Kozponti tercier szerepkorii kozépvarosok (13 db)
3, K6zépvarosok mezdvarosi multtal (8 db)

4, Kozponti szerepkorli igazgatasi, kereskedelmi, szolgaltatd, oktatési,

egeészseégligyi kisvarosok (40 db)
5, Kdzponti szerepkorii agrarvarosok mezdvarosi malttal (25 db)

6, Csekély volument varosi funkcioval rendelkezd, kozponti szerepkort, Gn.

alig varosok (27 db)

7, Csekély volument varosi funkcioval rendelkezd, egykori agrarvarosok (18
db)
8, Udiils, fiirdévarosok (18 db)
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9, Agglomeraciods résztelepiilések szuburban varosok (57 db)
10, Iparvarosok (29 db)

11,Vérosi rangu telepiilések jelentésebb varosi funkciok nélkiil (93 db)

2.7 7. szamu melléklet az elso 25 vilagvaros rangsora 2019-ben

Magyarorszag egyetlen metropolisza (1-10 millié f6) Budapest nincs az elsé 25
vildgvaros kozott. A rangsorban vannak olyan varosok is, amelyek mar megapoliszok
(10 milli6 fénél nagyobb lakossag szammal). Ezek a varosok, lakossagszamukat
tekintve nagyobbak, mint egész Magyarorszag 0sszlakossaga. Hazdnknak egy ilyen
nemzetkozi kornyezetben kell Orszag-, Régio- és Telepiilés Arcokat kialakitania, ha
azt szeretné, hogy a turistak, befektetok, egyetemistak, gyogyaszati kezelésre jovo
betegek hozzank és ne mas orszdgokba menjenek. Ez az Arc kialakitds mint lattuk

egyaltalan nem konnyt.

https://www.atkearney.com/global-cities/2019 Letdltve 2019. november 26.

Figure 1
The top 25 cities in the Global Cities Index and Outlook

Global Cities Index rank Global Cities Outlook rank
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2.8 8. szamu melléklet A legnagyobb varosok 2050-ben a torontéi kutatok
joslata szerint*’

10. Mexikovaros, Mexiko — 24,3 millid

. New York, Egyesiilt Allamok — 24,8 millio

. Karacsi, Pakisztan — 31,7 millio

. Tokid, Japan — 32,6 millié

. Lagos, Nigéria — 32,6 milli6

. Kalkutta, India — 33 millio

. Kinshasa, Kongdi Demokratikus Koztarsasdg — 35 millio

. Dakka, Banglades — 35,2 milli¢

. Delhi, India — 36,2 millio

. Mumbai, India — 42,4 millio

N W A O O 9 0 O

—

47 Forras https://24 .hu/tudomany/2016/02/21/oriasi-megapoliszok-alakulhatnak-ki-a-jovoben/ Letdltve: 2019. november 29.
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